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0 namenu projekta Zdruzimo se!

Pri¢ujo¢ prirocnik, sestavljen iz petih zvezkov, je nastal kot eden izmed rezultatov projekta Zdruzimo se!

Predmet projekta so bila teoreti¢na in prakti¢na usposabljanja za nezaposlene mlade v mladinskih centrih in
na dveh srednjih Solah, s katerimi smo jih Zelele_i" opolnomociti na podro¢ju delovnega prava, jih seznaniti
z nujnostjo boja za delavske pravice in z alternativnim modelom ekonomije ter jih spodbuditi k ustanavljanju
delavskih, storitvenih in socialnih zadrug. Slednje namre¢ omogocajo trajnostne zaposlitve za mlade zlasti v
regijah, kjer se soocajo s slabimi obeti za zaposlitev. To sta 2. 7. 2016 na mednarodni dan zadruznistva potrdi-
la tudi Vlada Republike Slovenije in Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo RS z izdajo slovenskega
prevoda Porocila Evropske konfederacije delavskih in storitvenih zadrug: spodbujanje delavskih, socialnih in
storitvenih zadrug v Republiki Sloveniji.

Po podatkih Mednarodne organizacije dela (ILO) namrec¢ znasa Stevilo izgubljenih delovnih mest na svetu od
zacetka zadnje krize 61 milijonov, leta 2014 je bilo nezaposlenih 74 milijonov mladih, od tega vec¢ina mladih
zensk. Poleg tega, navaja ILO, resen problem predstavljata tudi ranljivo in neformalno zaposlovanje, ki so mu
mladi mocno izpostavljeni, in tudi dolgotrajna brezposelnost. Po podatkih zgoraj omenjenega dokumenta
Vlade RS in MGRT je bila brezposlenost mladih v Sloveniji v letu 2014 v skupini od 15-24 let 20,3 %. Ker nas
bo v bliznji prihodnosti doletela podobna ekonomska kriza (kriza kapitalizma), kot je bila tista leta 2008,
lahko pri¢akujemo, da se bo polozaj mladih, kljub gospodarski rasti v zadnjih dveh letih, ki sicer ni bistveno
izboljsala kakovosti njihovih zaposlitev, drasti¢no poslab3sal.

(1] Podcrtaj v besedilih uporabljamo, ker omogoca vidnost transspolnih oseb, katerih spol se umes¢a onstran spolnega binarizma (Zenska-mo3ki).



Vsi ti podatki kaZejo na to, da je treba zagotavljati takSna delovna mesta, ki bodo bolj odporna v primer-
javi z drugimi v ¢asu ekonomskih kriz. To izpostavlja tudi Evropski mladinski forum, ki je v porocilu iz leta
2016 z naslovom Social Inclusion and Young People: Excluding Youth: A Threat to our Future na str. 21 opo-
zoril na vse vecjo prekarno zaposlovanje mladih ter obsodil stalis¢e EU in odloc¢evalk_cev na nacionalnih
ravneh, ki mlade spodbujajo k samostojnemu podjetnistvu. Le-to naj bi bilo smiselno le, kadar ima mlad_a
posameznik_ca inovativno podjetnisko idejo in ne takrat, kadar ni na voljo drugih oblik zaposlitey, saj la-
hko ravno »s. p.-jevstvok, kakor kazejo izkusnje v Sloveniji, vodi v najvecjo revs¢ino in posledi¢no socialno
izklju€enost. Tako tudi EYF izpostavlja zadruznistvo kot obliko zaposlitve, ki nudi mladim vecjo socialno
varnost in z razprsitvijo tveganja na druge ¢lanice_e zadruge spodbuja vrednote, kot sta solidarnost in
demokracija na delovnem mestu. S podporo zadrugam (bodisi novinarskim, umetniskim, prevajalskim,
oblikovalskim, arhitekturnim, s podroc¢ja nege, kmetijskim, pohiStvenim ...) bi javne politike vplivale tudi na
vec¢jo socialno vklju¢enost in avtonomijo mladih.

Zato je bil eden izmed namenov nasega projekta pokazati, da zadruge mladim zagotavljajo dostojno delo
zaradi skupnega in demokrati¢nega lastniSkega sistema, delavsko lastnistvo pa je Se posebej primerno za
zagotavljanje bolj dejavnega in samostojnega mesta mladim v druzbi. Konec koncev se programi usposa-
bljanj in akcije za vzpostavljanje zadrug mladih po Evropi zlasti v predelih, kjer je moZnost zaposlovanja
majhna, mnozijo. Omenimo naj: Aulacoop v Spaniji, AltGen v Veliki Britaniji in OOP!-Confcooperative ter
Generazioni Legacoop v ltaliji. Z usposabljaniji, ki smo jih izvajale_i tekom projekta, smo Zelele_i mladinsko
polje napraviti za enega izmed pionirjev, ki bo tudi v Sloveniji pomagalo resevati probleme brezposelnosti
in socialne izklju¢enosti s spodbujanjem pravi¢nih in dostojanstvenih nacinov delovnih razmerij, ust-
varjanjem in porazdelitvijo bogastva ter demokratizacijo lastniStva in gospodarstva.

V prvem zvezku priro¢nika poskusamo predstaviti nekaj klju¢nih ugotovitev usposabljanj s podrocja
participatorne ekonomije in zadruznistva, razpravljamo o pomenu druzbenih inovacij za opolnomocenje
skupnosti, seznanjamo z rezultati Globalne studije zadruZznega podjetnistva mladih, ki jo je Mednarodna
organizacija industrijskih in storitvenih zadrug (CICOPA) objavila junija 2018, in se pogovarjamo z general-
nim direktorjem Mednarodne zadruzne zveze (ICA) Brunom Roelantsom o pomenu zadruzniStva za mlade
in druzbo danes.

V naslednjih treh zvezkih boste nasle_i modele neformalnih izobraZevanj za mlade s podrogja kriti¢ne pis-
menosti in delavskih pravic, participatorne ekonomije in zadruznistva. Modeli na razumljiv nacin prikazejo,
kako v vaSem mladinskem centru, 3oli ali zadrugi izpeljati delavnice na te teme.



V petem zvezku pa se lahko sprehodite po pregledu stanja prekarnosti mladih, v katerem je posebni
poudarek na socialnih in delavskih pravicah posameznikov_ic v razli¢nih oblikah dela.

Upamo, da vam bo priro¢nik koristil, ne glede na to, ali prihajate iz mladinskega centra, zadruge, stro-
kovne, politi¢ne ali SirSe javnosti. In upamo, da bodo izvedena usposabljanja, priro¢nik, u¢ni pripomocek
in zaklju¢na konferenca projekta Zdruzimo se! pripomogli k ustvarjanju bolj ugodnih podpornih okolij za
ustanavljanje in razvoj zadrug mladih.

Urska Breznik, Pekarna Magdalenske mreze
Maribor, avgust 2018

Vsebine projekta Zdruzimo se! smo pripravljale_i in izvajale_i:

- Pekarna Magdalenske mreze Maribor

- Organizacija za participatorno druzbo

— Center alternativne in avtonomne produkcije
- Sindikat Mladi Plus

- KreatorLab

- Kooperativa Dame

— Kooperativa Peron

- Zadruga BikeLab

— Zadruga Dobrina

Program smo izvajale_i v:

- Gimnazija Ravne na Koroskem
- Gimnazija Ptuj

— MISC INFOPEKA

- MC Gornja Radgona

— MIKK Murska Sobota

- MC Postojna



2. Globalna studija zadruznega
podjetnistva mladih

S poudarkom na delavskih in socialnih zadrugah ter zadrugah neodvisnih producentk_ov

Namen Studije, ki jo je Mednarodna organizacija industrijskih in storitvenih zadrug (CICOPA) objavila junija
2018, je bil prikazati, da so zadruge lahko konkretno orodje v rokah mladih, da si izboljSajo zaposlitvene
pogoje in vstopijo v svet (zadruznega) podjetniStva. Na naslednjih straneh si lahko preberete povzetek, ki je
tako kot Studija sestavljen iz treh delov. V prvem je orisana globalna slika zaposlovanja mladih in prikaz, da
lahko z zadrugami zgradimo boljso prihodnost, drugi del je sinteza odgovorov in s tem konkretnih izkusenj
mladih zadruznic_kov, zadnji del pa osvetljuje pomen ustreznih podpornih okolij za razvijanje zadruzniskih
modelov ter navaja nekaj konkretnih primerov, kako je zadruznistvo mladih promovirano znotraj zadruznega
gibanja in podprto z institucionalnimi politikami.

Nasa generacija odrasca v svetu, kjer se neenakost povecuje iz dneva v dan. Le en procent svetovne popu-
lacije ima v lasti toliko bogastva, kot ga ima ena polovica prebivalstva skupaj. Veliko je ekstremne revicine,
srednji razred pa izgublja tla pod nogami zaradi brezposelnosti in prekarnih zaposlitev. Najbogatejsi razred
in velika podjetja Se naprej za profit unic¢ujejo okolje in ¢lovestvo. Ljudje se pocutijo nemocni in tudi ko kak
voditelj_ica zeli urediti zadeve, razporediti bogastvo, hitro postane taréa lobijev. Zdi se, da za prihajajoce
generacije alternativa ne obstaja.

Zadruzniki_ce se zelo dobro zavedajo, da alternativa obstaja. Zadruge se mladim zdijo zanimive, saj zago-
tavljajo nove oblike solidarnosti in socialne varnosti tudi samozaposlenim, skozi ¢as pa so se izkazale kot
zelo odporne. Nekateri drzavni organi Ze prepoznavajo zadruzno gibanje kot nacin izgradnje boljse druzbe.
Participacijo vnasajo v okolja, kjer je bila demokracija predolgo odsotna - v podjetja in korporacije vpeljujejo
nacine soodloc¢anja. So orodja, ki nam omogocajo vzeti kontrolo nad svojim Zivljenjem v svoje roke, namesto
da ga prodajamo drugim.

Na srecanju mladih ¢lanic_ov Mednarodne zadruzne zveze (ICA) so v Antalyi leta 2015 sklenile_i, da je lahko
zadruzno gibanje druzbeno gibanje prihajajocega stoletja, potrebno pa je, da zaobjame potrebe delavk_cev
in mladih ter postane orodje druzbenih sprememb.

Zadruzno gibanje mora biti aktivho na dveh linijah - v gibanju samem in v druzbi. Prevetriti je treba
zadruzne principe in jih realizirati, obstojece avtoritete pa morajo razumeti, da mladi niso prihodnost
zadruznega gibanja, ampak njena sedanjost. V druzbi je treba spodbujati in podpirati podjetja, ki ljudi ne
bodo reducirala na potrosnice_ke, ampak jih bodo spodbujala k aktivni participaciji.
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Mednarodna organizacija industrijskih in storitvenih zadrug (CICOPA) je oblikovala kampanjo, fokusirano
na zadruzno podjetnistvo mladih »Miimamo v lasti! Prihodnost dela je nasa« (»We own it! The future of
work is ours«). Zelele_i so odpreti razpravo o glavnih to¢kah in izzivih pri ustanavljanju delavskih, socialnih
in zadrug neodvisnih producentk_ov med mladimi na svetovni ravni, v druzbi, ki jo zaznamujejo nove
tehnologije, sektorske spremembe in spremembe na podrodju dela.

Prizadevale_i so si, da postane vir navdiha za nadaljnje raziskovanje ter orodje za promocijo zadruznistva
na odlocevalskem, zakonodajnem nivoju. Bazira na raziskovanju in rezultatih, pridobljenih s pomocjo
spletnega vprasalnika, ki ga je resilo ve¢ kot 60 mladih zadruznic_kov, starih med 15 in 35 let, ki so
organizirane_i v delavske, socialne ali zadruge neodvisnih producentk_ov na 5-ih kontinentih.

1. GLOBALNA SLIKA ZAPOSLOVANJA MLADIH IN IZHODJ§CNI
PREMISLEKI O PRISPEVKU ZADRUG NA TEM PODROCJU

V prvem delu Studije je orisana globalna slika zaposlovanja mladih, preberemo pa lahko uvide, da lahko
zadruge za mlade gradijo boljso prihodnost. Na podlagi analiziranih podatkov je bilo ugotovljeno, da so
mladi demografska skupina, za katero velja najvecja verjetnost nezaposlenosti in da je kvaliteta zaposlitev
mladih zaskrbljujoca.

Glede na podatke Mednarodnega denarnega sklada je za leto 2018 predvidena ekonomska rast, a to Se
ne pomeni, da bo svetovno gospodarstvo prislo na nivo pred zadnjo krizo. Ekonomska rast je namrec se
vedno nepovezana z rastjo zaposlovanja. Participacija delovne sile je v upadu, med tem ko brezposelnost
na globalnem nivoju ostaja visoka.

Mladi so disproporcionalno prizadeti z nezaposlenostjo — brezposelnost mladih znasa 13,1 % in je vec

kot dvakrat vecja od globalne brezposelnosti, ki je 5,8 %. Za mlade je v primerjavi z odraslimi trikrat bolj
verjetno, da so nezaposleni. Prav tako je zaskrbljujoca kvaliteta zaposlitev mladih. Okoli 70 milijonov
mladih, ki dela, namrec Zivi v revscini (posebej v subsaharski Afriki in juzni Aziji). Veliko mladih je revnih
tudi v razvitem svetu, kljub temu da imajo sluzbe. Prav tako 4 od 5-ih mladih dela v neformalni ekonomiji,
kar velja za 3 od 5-ih zaposlenih odraslih. Projekcije za prihodnost kazejo, da bo leta 2050 na svetu vec
starejsih kot mladih, kar opozarja na to, da bodo potrebne korenite spremembe fiskalne politike. Povecati
bo treba udelezbo mladih na trgu dela in tako zagotoviti ekonomsko produktivnost ter sisteme socialnega
varstva.

Odlocevalke_ci promovirajo podjetnistvo kot moznost za povecanje participacije mladih na trgu dela



in hkrati za podporo sistemov socialnega varstva. Po podatkih OECD so mladi med 20 in 30 veliko bolj
zainteresirani za samozaposlitev kot starejsi. Kljub neizkusenosti in pomanjkanju financ vidijo podjetnistvo
kot potencialno kariero. Marsikje lahko beremo o prednostih podjetnistva, ena naj bi bila dostop do trga
dela. Raziskava GEM 2013 je pokazala, da mlade_i podjetnice_ki v vecji meri zaposlujejo vrstnice_ke, so
bolj inovativne_i ter odgovarjajo na trende in potrebe. Te trditve pa so kontradiktorne realnosti. Le 4

% mladih v EU je samozaposlenih, med tem ko je na ta nacin zaposlenih 15 % odraslih. Podjetja mladih
podjetnic_kov imajo tudi manjso Zivljenjsko dobo. Glede na GEM so glavna ovira za uspesno podjetnistvo
pomanjkanje financ, vescin, infrastrukture in slabo podporno okolje ter administrativna kompleksnost,
temu pa lahko dodamo $e specifi¢ne kulturno vezane dejavnike.

Globalni trendi, kot so demografske spremembe, globalizacija in tehnoloske inovacije, preoblikujejo
podrocje dela: zaposlitve niso vec tako sektorske, vse vec je novih oblik dela, spreminja pa se tudi sam
odnos do dela.

Glede na raziskavo ILO se mladi ve¢inoma zaposlujejo v storitvenem sektorju, vse manj pa v manufak-
turah, razen v Afriki, Aziji in Pacifiku. Cvetoce finan¢no posrednistvo, zdravstvo in socialno delo prav
tako zaposluje veliko mladih delavk_cev. Do leta 2030 Svetovna zdravstvena organizacija napoveduje
40 milijonov novih sluzb v sektorju. Od mladih se zahteva tudi ve¢ tehni¢nih znanj in t. i. mehkih ves¢in.
Digitalne tehnologije so po svetu prisotne v razlicnih merah, Se vedno jih je najvec v t. i. razvitih drzavah.
Spremembe na tem podrocju pa lahko predstavljajo tako tveganja kot priloZznosti, odvisno od drzavnih
regulacij. Kot u¢inek novih tehnologij lahko pri¢akujemo polarizacijo sluzb in deindustrializacijo. K temu
prispeva seveda tudi globalizacija, rezultat pa so premiki zaposlenosti iz manufaktur k storitvam.

Spremembe obstojecih oblik zaposlitev med leti 2005 in 2015 spremljajo razli¢ni trendi. Povecanje potreb
po zacasnih neodvisnih delavkah_cih je trend, ki ga lahko opazimo v vecini drzav in reflektira nove za-
poslitvene oblike, ki jih zahtevajo nove tehnologije, kot recimo platformne ekonomije. Neodvisnih mladih
delavk_cev je v drzavah z majhnim ali srednjim prihodkom manj, kot jih je v drzavah z visokim prihodkom.

Nestandardne oblike zaposlitev so najbolj razsirjene med mladimi, posebej v Evropi, in e narascajo. To,

da se oblike dela mnoZijo, je po navadi povezano s trendi neodvisnih delavk_cev, platformnih tehnologij
in ni¢-urnih pogodb. Koncept neodvisne_ga delavke_ca je v neskladju s tradicionalnim razumevanjem
tega pojma. Danes gre namrec za delavke_ce, ki so odvisne_i od ene_ega ali nekaj naro¢nic_kov in od
njih prejemajo direktna navodila. Platformne ekonomije definirajo delo, ki se deli oziroma organizira preko
platform. Tezko je oceniti njihov realni vpliv, zagotovo pa je ta najvecji ravno na mlade v razvitih drzavah.
V severni Evropi je vse vec ni¢-urnih pogodb, ki krhajo razmerje med delodajalko_cem in zaposleno_im,
saj ni nobenih obveznosti stalnega dela ali placila.



Nove oblike dela predstavljajo na eni strani priloznosti zaradi fleksibilnosti, na drugi pa veliko nevarnost,
posebej tam, kjer ni ustreznih regulacij. V vecini s seboj prinesejo nizko placilo, slab dostop do socialne
zascite, polarizacijo sluzb, manj priloznosti za usposabljanja in izobraZevanja. Naras¢anje nestandardnih
oblik zaposlitve ogroZa tradicionalne pogodbe o zaposlitvi in odpira vprasanja, kako delavkam_cem
zagotoviti dostop do sistemov socialne zas¢ite in socialno pravi¢nost.

Po podatkih ILO se je med leti 2005 in 2015 Stevilo zaposlenih med 15 in 29 povecalo, a to ne pomeni, da
so njihove sluzbe varne in stabilne. Do povecanja je prislo predvsem zaradi vecje fleksibilnosti in manjse
stabilnosti. Zadruge na drugi strani lahko razumemo kot gonilno silo dostojnega dela.

Grajenje boljse prihodnosti skozi zadruge

Zadruga je definirana kot avtonomno zdruzenje oseb, ki so zdruzene prostovoljno in zasledujejo

skupne ekonomske, socialne in kulturne potrebe ter Zelje skozi podjetje, ki ga imajo v skupni lasti in ga
demokrati¢no vodijo. Njihova posebnost je v tem, do so hkrati zdruzenje oseb in polnopravno podjetje,
vkljuc¢eno v ekonomske aktivnosti. Na prvi pogled lahko izgledajo kot vsa druga podjetja, a klju¢na razlika
je ta, da so v lasti in upravljanju svojih ¢lanic_ov, ne delnicark_jev, ki odlocitve sprejemajo demokrati¢no.
Clani_ce so lahko delavke_ci, producentke_ci, uporabnice_ki, stranke ali druge_i, odvisno od tipa zadruge.

Mednarodna organizacija industrijskih in storitvenih zadrug (CICOPA) je sektorska organizacija
Mednarodne zadruzne zveze (ICA), fokusirana na industrijo in storitve, zato se v Studiji pojavljajo delavske
in socialne zadruge ter zadruge neodvisnih producentk_ov.

Delavske zadruge: ¢lani_ce so delavci_ke, ki imajo v lasti podjetje in demokrati¢no odlocajo o nje-
govi sedanjosti in prihodnosti. Delavci_ke-¢lani_ce so vkljuceni_e v produkcijo blaga ali storitev, trzna
transakcija pa poteka med strankami in zadrugo. Statusi delavk_cev-¢lanic_ov so lahko razli¢ni glede
na zadruzna pravila.

Socialne zadruge: ¢lani_ce so lahko delavci_ke, uporabnice_ki ali druge fizicne oziroma pravne
osebe. Odgovarjajo na potrebe skupnosti bodisi v obliki zdravja, sociale, izobrazevanja bodisi okolja,
lahko pa so nacin, ki zagotavlja zaposlitev najranljivejsim skupinam — osebam s posebnimi potrebami,
dolgotrajno brezposelnim, bivsim zapornicam_kom, migrantkam_om ...

Zadruge neodyvisnih producenkt_ov: ¢lani_ce samostojno opravljajo svoje dejavnosti, zdruzeni_e
pa so, da presezejo probleme izoliranosti in prekarnosti ter da skupaj koristijo servise, kot so
racunovodstvo, marketing, svetovanje in pravna pomo¢, co-working prostor in tako naprej. Trzna
transakcija tec¢e med strankami in ¢lani_cami zadruge. V nekaterih primerih so ¢lani_ce zaposleni_e v
zadrugi in koristijo prednosti statusa zaposlenih ter so tako delezni_e socialnih in delavskih pravic.
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Vecina ¢lanic CICOPE je v zadnjem casu, sicer brez resnih evidenc, zaznala pozitivne trende ustanavljanja
zadrug mladih. To lahko povezemo s krizo, ki je imela velik vpliv na mlade. Najti so morale_i odgovore in
reSitve za probleme, ki jih trg dela zanje ni bil sposoben zagotoviti.

Potencial zadruznega podjetnistva je bil prepoznan tudi v Evropski komisiji, OECD in ILO.

Evropska komisija:

»Mladi so entuziasti¢ni glede ustanavljanja podjetij in zelo zainteresirani za socialno odgovorne posle. [...]
Medtem, ko mladi pogosto navajajo, da so zadruZne vrednote in nacela tista, zaradi katerih so zadruge
privlacne kot nacin za ustvarjanje lastnih podjetij ali kot potencialni delodajalec, je treba opozoriti, da se v
soli poucuje predvsem o tradicionalnih podjetjih in poslovnem upravljanju s poudarkom na konvencionalnih
poslovnih modelih. [...] Vendar pa je zadruzni model moZnost za mlade, saj ima nizke kapitalske zahteve,
omejeno odgovornost in v primerih, ko so ¢lani tudi zaposleni, nudi mozZnost samozaposlovanja. MoZnost
samozaposlovanja je Se posebej pomembna za mlade, da vstopijo na trg dela, posebno kadar se soocajo s
tezavami pri iskanju prve zaposlitve zaradi pomanjkanja priloZnosti ali pomanjkanja izkusenj.«

OECD:

»Zadruge so posebna oblika podjetja, ki utegne biti zanimiva za mlade. [...] Zadruge so lahko privlatne, saj
lahko ¢lani doseZejo vec, kot bi vsak posebej s povecanjem financnega in ¢loveskega kapitala ter prednostih
ekonomije. To je lahko idealno za mlade, ki morajo preseci stanje pomanjkanja virov in znanja.«

ILO:

»Zadruge omogocajo mladim Zenskam in moskim, da zdruZijo vire, delijo tveganja, doseZejo vecjo poga-
jalsko mo¢ in izboljsajo dostop do trgov. Vsekakor so skupnostna in delavska lastnina, zadruge in socialna
podjetja rastoca podrocja, ki zanimajo mlade.«

Zadruzno gibanje $e ne razpolaga s Stevilkami, na podlagi katerih bi gradile_i primerjalne argumente, naj
se mladi posluzujejo zadruZznega poslovnega modela. Kljub temu pa poslanstvo zadrug in opazovanje
obstojecih praks omogoca oblikovanje premislekov o mo¢nem potencialu za re$evanje vprasanj, ki pred-
stavljajo izzive zZivljenjskih in delovnih podrocij mladih. Prednosti zadrug so povezane s spreminjajocim se
delovnim okoljem, 3e posebno v kontekstu visoke svetovne brezposelnosti in podzaposlenosti, negoto-
vosti zaposlitve, fleksibilnosti in vecanja neenakosti. Dokazano je, da je zaposlitev v zadrugi bolj vzdrzna,
da je dohodkovna neenakost manjsa, bolje so porazdeljene med mestnimi in podezelskimi obmogji in
zagotavljajo visjo participacijo.



Trajnostne in kvalitetne sluzbe kot odgovor na prekarizacijo in neformalnost

Kar 9,46% svetovne delovne populacije je zaposlene v zadrugah. Nobena druga oblika podjetja ne
zaposluje toliko ljudi in hkrati kaZze odpornost krizi in gospodarskim upadom, ter zagotavlja stabilnost
zaposlitev. Delavske zadruge so prezivele vsaj toliko ¢asa kot ostale oblike podjetji in ¢e jih primerjamo

z njimi je zaposljivost v zadrugah visoka, so bolj produktivne in finan¢no stabilnejse ter znotraj podjetja
obdrzijo vec profitov. V prvi vrsti zadruge zadovoljujejo potrebe svojih ¢lanic_ov in dajejo glas vsem
ljudem brez diskriminacije ter iz neformalnega dela prehajajo v formalno. Delavske zadruge, ki svojim
¢lanom_icam zagotavljajo dostojna delovna mesta, so lahko neposreden odgovor na delo v neformalnih
ekonomijah. Na izzive sodobnih druzb pa lahko odgovarjajo tudi posredno. Ljudje lahko v kreditnih ozi-
roma ban¢nih zadruga lazje pridejo do kredita, v zavarovalniskih zadrugah do sistemov socialne varnosti
in zascite, skozi zadruge neodvisnih producentk_ov pa reSujejo izoliranost in si delijo stroske ter storitve, ki
jih kot producentke_i potrebujejo.

V zadnijih letih se je kar nekaj podjetji preoblikovalo v zadruge. Eden izmed nacinov je delavski odkup
podjetja, ki spremeni notranjo organizacijo podjetja, ohrani pa veliko sluzb in ekonomskih aktivnosti.
Delavski odkup je najuspesnejsi v drzavah z moc¢nim zadruznim gibanjem in dobrimi zakonodajnimi
pogoji. V Franciji je med 2012 in 2015 z delavskim odkupom nastalo kar 160 zadrug. Veliko zanimanje

pa je tudi v ZdruzZenih drzavah Amerike, velika baby-boom generacija lastnic_kov se namre¢ upokojuje.
Podobno je stanje v Kanadi, kjer se populacija prav tako stara. Zadruzni delavski odkup zagotavlja med-
generacijski prenos poslov in sluzb, to pa ni dobro samo za delavke_ce in biviega_o lastnico_ka, pa¢ pa za
celotno lokalno socioekonomsko sliko.

Pravi¢na avtomatizacija in digitalizacija skozi skupno lastnistvo

To¢nega vpliva avtomatizacije in digitalizacije na delo ne moremo predvideti, spremembe niso povsod
enake. Nekatere sluZzbe in potrebne vescine bodo morda izginile, nekatere bodo morda preseljene
drugam. Avtomatizacija in digitalizacija pa utegneta nuditi priloZznosti mladim. Ce govorimo o kvaliteti
sluzb in stabilnosti, je le-to povezano z lastnistvom, kjer pa odgovor ponudijo zadruge. O avtomatizaciji
ne smemo razmisljati kot kapitalistke_i ali kot njene Zrtve. Kot delavci_ke-¢lani_ce nas ne sme biti strah,
da bodo stroji nadomestili delo ¢loveka, ampak razmisljati, kako nam lahko stroji olajsajo Zivljenje. Da bo
tehnologija koristna za ve¢ ljudi, mora biti lastnistvo skupno.

Z razmahom platformnih ekonomij, ki so znane predvsem kot posrednice prekarnih in neformalnih oblik
dela, se je odprlo polje platformnega zadruznistva. Nove digitalne konfiguracije se bi lahko oblikovale
po zadruznem modelu, kar bi dajalo lastnistvo in odlocevalsko moc¢ ljudem, ki platformo uporabljajo ali
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preko nje delajo. Zadruznistvo predstavlja potencial injekcije demokrati¢nih in participatornih principov
v sistem, ki trenutno deluje v smeri kopi¢enja premozenja, ekonomske vrednosti in moci v rokah pescice.
Zadruzne platforme so navadno vec delezniske zadruge, saj povezujejo razli¢ne akterke_je - servise,
uporabnice_ke, tehni¢ne delavke_ce, ustanoviteljice_e, investitorke_je in tako naprej. Strukture ¢lanstva
in notranje organizacije niso vedno jasne in ker so te vrste zadrug Sele v nastanjanju, bi jih bilo smiselno
spremljati in spodbujati njihov razvoj skladno z zadruZnimi naceli in identiteto.

Dostop do novih zahtevanih vescin

IzobraZevanje danes ni ve¢ vezano samo na $olo in univerzo. Potreba po nenehnem izpopolnjevanju,
prekvalificiranju ali dodatnem usposabljanju je vse vedja in vezana na delovno mesto. Podjetja na
izobrazevanja posiljajo le nekatere svoje zaposlene. Zadruge pa so s svojim petim zadruznim nacelom
zavezane k izobraZevanju in usposabljanju svojih ¢lanic_ov, da le-te_i v ¢im vedji meri delujejo odgovorno
in ucinkovito prispevajo k razvoju zadruge. Izkazale so se Ze kot laboratorij inovativnih in trajnostnih oblik
menedzmenta, medosebnih odnosov, s svojim participatornim vodenjem so lahko navdih za inovacije ter
vecjo dostopnost usposabljanj in izobrazevanj na delovnem mestu.

Participatorni in skupnostni odgovori na
socialne, demografske in okoljske probleme

Stevilo socialnih zadrug se povecuje, te pa so odgovor na potrebe, ki se pojavljajo v okolju. Te so velike
posebej tam, kjer je socialna drzava Sibka ter za ljudi ne zagotavlja potrebnih skrbstvenih in zdravstvenih
storitev. Zadruzni model je, ker se osredotoca na ljudi in skupnost, odli¢en nacin za razumevanje novih
druzbenih in okoljskih potreb, za zagotavljanje inovativnih resitev in tudi za zagotavljanje zaposlitev
mladim.

Ne moremo pa trditi, da je ena sama zadruga odgovor na vse trenutne ekonomske, tehnoloske, druzbene
in okoljske spremembe. Ne glede na sektor in dejavnosti lahko zadruge izkazejo svoj polni potencial, ¢e
so podprte z ustreznimi institucionalnimi okvirji. To velja zlasti za zagotavljanje kakovostnih zaposlitev,
kar je mocno vezano na zakonodajo, ki ureja gospodarske dejavnosti zadruge in pogoje dela delavk_cev.
Sodelovanje med zadrugami in ¢lani_cami lokalne skupnosti ter ustrezne politike za izboljsanje institu-
cionalnih okviroy, v katerih zadruge delujejo, so klju¢nega pomena, da bi zadruge uresnicile svoj polni
potencial za mlade in za druzbo kot celoto.



2. POGLEDI IN IZKUSNJE MLADIH ZADRUZNIC_KOV

Spomladi 2017 je bil po elektronski posti in preko socialnih omrezij poslan in deljen spletni vprasalnik za
zbiranje podatkov o delavskih, socialnih in zadrugah samostojnih producentk_ov po vsem svetu, ki so jih
ustanovili oziroma v njih delajo mladi.

Porocilo je bilo pripravljeno na podlagi 64-ih odgovorov od 77 prejetih. 13 jih je bilo izlo¢enih, saj je bil
upostevan en reSen vprasalnik iz vsake zadruge. Klju¢no je bilo tudi, da je vecina ¢lanic_ov in neclanic_ov
zaposlenih v zadrugi starih med 18 in 35 let. UpoStevanih je bilo 5 odgovorov, kjer je vecina neclanic_ov
zaposlenih starih med 15 in 35, ¢lanstvo pa je nekoliko starejse od ciljne skupine studije.

Vzorec ni reprezentativen za celotno zadruzno gibanje in mlade v njem. Raziskava daje parcialno sliko, saj
so na vprasalnik odgovarjale_i mlade_i zadruznice_ki, ki so ze zelo aktivne_i znotraj zadruznega gibanja.
Pomanjkanje statisti¢nih podatkov o starostni strukturi v zadrugah onemogoca, da bi ocenile_i, kaksen je
delez pridobljenih odgovorov glede na celo ciljno skupino v svetovnem zadruznem gibanju.

Dobro polovico vzorca predstavljajo delavske zadruge (56 %), sledijo socialne (36 %), najmanj pa je zadrug
samostojnih ustvarjalk_cev (5 %). Za primerjavo je tu 3e statistika zadrug po svetu, ki zagotavljajo okoli

20 milijonov sluzb. 67 % je delavskih zadrug, 17,5 % neodvisnih producentk_ov, 15,5 % pa socialnih. Ce
pogledamo strukturo ¢lanic CICOPA, je tam najvec delavskih zadrug, delez zadrug samostojnih produ-
centk_ov pa je v zvezi zelo slabo reprezentiran. Le 3,3 % vseh producentskih zadrug je ¢lanic CICOPE. To je
tudi razlog za slab3o reprezentacijo te oblike zadrug v raziskovalnem vzorcu. Pomembno pa je, da se dela
na prepoznavnosti producentskih zadrug, kajti pojavljajo se nove oblike dela, ki zahtevajo samostojne
delavke_ce tudi skozi spletne platforme in prav zadruzni model lahko zagotovi inovativne resitve orga-
niziranja delavk_cev. Je zagotovilo tako za fleksibilnost kot varnost ¢lanic_ov.

Vecina oseb, ki so resevale vprasalnik, so ¢lani_ce zadrug, stari_e med 18 in 35 let. Vecinska starostna
kategorija v njihovih zadrugah tako ¢lanic_ov kot zaposlenih, ki niso ¢lani_ce, je med 18 in 35 let. Vzorec
pokriva 5 kontinentov in 31 drzav. Najvec se jih je odzvalo iz Evrope, nato obeh Amerik, Afrike, Azije

in ena zadruga iz Oceanije. Najvec jih deluje v urbanih obmogjih, nato nekje med urbanim in ruralnim
obmocdjem, najmanj pa v ruralnih predelih. Povprec¢na stopnja izobrazbe respondentk_ov je precej visoka,
najpogostejsi odgovor je, da imajo pridobljeno terciarno izobrazbo. V zadrugah, ki so izpolnile vprasalnik,
je vec zensk kot moskih, izvoljene poloZaje predsednic_kov in ¢lanic_ov upravnega odbora pa zasedajo
vecinsko moski. Zenske predstavljajo ve¢jo skupino ne-¢lanic in zaposlenih v zadrugah, veliko pa jih je tudi
v ¢lanskih vrstah.
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V publikaciji ILO-ICA iz leta 2015 izpostavljajo zadruge kot okolja, kjer je enakost med spoli zagotavljana
bolj kot v katerih koli drugih oblikah podjetij ter da se skozi zadruge izboljsujejo Zivljenjski pogoji zensk.
V velini primerov je v zadrugah vec oseb nacionalnosti tiste drzave, kje se zadruga nahaja, ponekod je
vec predstavnic_kov drugih nacionalnosti, ponekod pa sta skupini drugih nacionalnosti in nacionalnosti
drzave zadruge enaki.

Povecanije Stevila migrantk_ov in begunk_cev predstavlja druzbam izziv zagotoviti ustrezna delovna
mesta in osnovno socialno ter zdravstveno zascito. Vecina migrantk_ov in begunk_cev je mlajsa od 30 let,
gre torej za delovno aktivne ljudi, ki bi lahko pomagale_i resiti problem starajoce se populacije in poko-
jninskih ter zdravstvenih sistemov. Migrantke_i in begunke_ci so najranljivejsa skupina, izpostavljene_i so
revscini, slabo placanim prekarnim delom in zelo izkoris¢evalskim razmerjem neformalne ekonomije. Eno
izmed zadruznih nacel je prostovoljno in odprto ¢lanstvo za vse, ne glede na spol, raso, politi¢no ali versko
prepri¢anje. Zadruge tako utegnejo migrantkam_om nuditi dostop do dostojnih in vkljucujocih delovnih
pogojev. So tudi orodja, da migrantke_i in begunke_ci same_i razvijajo podjetniske iniciative skupaj z
lokalno skupnostjo in s tem vecajo lastno avtonomijo in vkljucenost. Socialne zadruge so marsikje skupaj z
lokalno upravo klju¢ne organizacije podpore in integracije migrantk_ov ter begunk_cev.

Vecina zadrug, ki je izpolnila vprasalnik, deluje v storitvenem sektorju, in sicer na podrocju strokovnih,
znanstvenih in tehni¢nih dejavnosti; informiranja in komuniciranja; na finanénem in zavarovalniskem
podrodju ter v drugih storitvah. Nekaj se jih je opredelilo tudi, da delujejo na podro¢ju vzgoje in
izobrazevanja; poljedelstva; gozdarstva in ribolova; namestitve in hrane; umetnosti, zabave in rekreacije
ter zdravja in socialnega varstva. Najmanj pa jih je dejavnih na podro¢ju gospodinjskega dela; adminis-
tracije in prodaje ter servisa avtomobilov.

V raziskavah ILO, OECD in GEM opazimo, da je velik procent mladih aktiven v inovativnih sektorjih, kot so
informiranje in komuniciranje ter finan¢no posrednistvo. Ko gledamo zadruge, se le-te ukvarjajo z deja-
vnhostmi, ki zahtevajo dolo¢eno mero usposabljanja, specializiranega znanja in vescin ter niso kapitalsko
intenzivne.

Na vprasanje o ekonomskem stanju jih je vec kot polovica odgovorila, da se je njihova produkcija in
prodaja glede na prejsnje leto povecala, tretjina, da je stabilna, slabih 10 % pa poroca o poslab3ani situ-
aciji. Najbolje poslujejo zadruge na strokovnem, znanstvenem in tehni¢nem podrocju, najslabse pa na
podrocju informiranja in komuniciranja ter drugih storitev.

O zaposlitvenih trendih porocajo, da so se v vecini bodisi povecali bodisi ostali enaki, v slabih 20 % pa se je
stevilo delovnih mest zmanjsalo. Do odpuscanja je prislo predvsem na podrocju informiranja in komunici-
ranja. V naslednijih petih letih 90 % vseh vprasanih predvideva ustvarjanje novih delovnih mest, 80 % pa je
optimisti¢nih glede prihodnosti zadruge.
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Ne-¢lani_ce so v zadrugi ve¢inoma zaposleni_e z zacasnimi pogodbami. Del vzorca sestavljajo zadruge,
kjer delovno silo predstavljajo delavci_ke-¢lani_ce, nimajo pa drugih zaposlenih. To lahko pripisemo
dejavniku, da so zadruge male in so bile pred kratkim ustanovljene.

Ce za kategorizacijo upos$tevamo 3tevilo zaposlenih, kjer je podjetje z do 10 zaposlenimi mikro, do 50 pa
malo, vecina (81 %) zadrug spada v kategorijo mikro podjetij, 12 % med mala podjetja, 2 % jih ima do 250
¢lanic_ov, 5 % pa nad 250. Da se vecina uvri¢a med mikro podjetja, lahko razlozimo s tem, da so nastale
pred kratkim oziroma so dejavne v kapitalsko neintenzivnem storitvenem sektorju. Ce pogledamo celotno
CICOPA mrezo se vecina industrijskih in storitvenih zadrug Steje med mala ali srednje velika podjetja.
Zaradi 6. zadruznega nacela - sodelovanje med zadrugami, se lahko zadruge, ne glede na svojo velikost,
soocijo z razli¢nimi situacijami. Sodelovanje med zadrugami in okoljem, v katerem se nahajajo, pa se po
svetu mocno razlikuje. Odvisno je od prisotnosti zadruznega gibanja in obstojecih uredb ter politik.

Vecino zadrug vzorca tvori do 10 ¢lanic_ov. Tako je predvsem v delavskih zadrugah in zadrugah neodvis-
nih producentk_ov, kjer imajo razli¢ne tipe ¢lanstva, pa je ¢lanic_ov tudi vec kot 250. V take zadruge se
namrec v¢lanjujejo tudi uporabnice_ki, prostovoljke_ci itd.

Slaba polovica zadrug je bila ustanovljena v preteklih petih letih, to je precej logi¢no in povezano s sta-
rostjo ¢lanic_ov, 40 % jih deluje ze vec kot pet let, kar kaze neko mero stabilnosti, 9 % zadrug pa je v nas-
tajanju. Vecina vprasanih zadrug je nastala iz ni¢ oziroma iz ideje skupine ljudi. Zadruge lahko nastanejo
na razli¢ne nacine: z delavskim odkupom podijetja, z reorganizacijo in pretvorbo v zadrugo iz kake druge
oblike, kot spin-off obstojece zadruge, obstajajo pa tudi Se drugi nacini. V prihodnosti zadruge pred-
videvajo inovacije na podrocju organizacije, kar vkljucuje procese upravljanja in organizacije dela. Mlade
zadruznice_ke bi bilo treba podpirati pri krepitvi spretnosti upravljanja, saj bo le to imelo veliko vlogo v
konkurencnosti z drugimi podjetji. Zadruge, delujoce na podrodju strokovnih, znanstvenih in tehni¢nih
aktivnosti, stremijo k organizacijskim inovacijam, med tem ko tiste iz finan¢nega in zavarovalniskega
podrogja izpostavljajo produkcijske inovacije. Zadruge, ki se ukvarjajo z informiranjem in komuniciranjem,
pa se osredotocajo na marketinske inovacije. Vecina vprasanih Ze uporablja digitalne zadruzne platforme
za prodajo in nakup dobrin ter storitev, delitev servisov, izdelkov in informacij oziroma nacrtujejo uporabo
v bliznji prihodnosti. Vecina razvija inovativne pristope k usposabljanju in izobrazevanju ¢lanic_ov, vec
kot tretjina v usposabljanja vkljucuje tudi ne-¢lanice_e. Skoraj 70 % vprasanih poroca o rabi inovativnih
programov in strategij za promocijo prenasanja znanja in ves¢in iz starejsih na mlajse ¢lanice_e, posebej
upravljanja. Medgeneracijsko prenasanje podjetniskih znanj in upravljanja je klju¢no ne le za mlade
zadruznice_ke, ampak za prihodnost zadruZznega gibanja. Le z vklju¢evanjem mladih v notranje procese
in prakse zadruznega gibanja, promoviranjem potrebe po usposabljanju in demokrati¢nem upravljanju
lahko zagotovimo, da se bodo zadruzne vrednote in s tem zadruge prenasale iz generacije v generacijo.
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Nadalje se je preverjalo o pogojih, v katerih delujejo, ovirah, s katerimi se soocajo, in spodbudah, ki so
jih delezne_i. Mlade zadruge se v fazi nastajanja soocajo predvsem s problemom pridobivanja financnih
sredstev, kar v vecini otezujejo Se kompleksne regulacije. V Afriki se soocajo z minimalnimi zakonskimi
dolocili kapitala, Stevilnimi operativnimi dovoljenji in licencami ter stroski za njihovo pridobitev. V Juzni
Ameriki je problematicen cas, ki ga porabijo za registracijo, v Evropi pa izpostavljajo visoke davke.

Za vzpostavitev in delovanje zadruge pa izpostavljajo problem sredstev, ki so jim na voljo, davkov, ki

jih morajo placevati, in birokracije, nad katero se pritozujejo predvsem v Evropi. V Juzni Ameriki in Aziji
porocajo o manku drzavnih programov, ki bi spodbujali zadruznistvo.

Glavni viri financiranja za ustanovitev zadrug so v vecini prihranki, nihce pa se ne posluzuje kreditov
konvencionalnih bank. Velikokrat is¢ejo alternativne vire financiranja, kot so javne subvencije, ne-ban¢ni
zadruzni finan¢ni instrumenti in mnozi¢no financiranje (crowdfunding). Mlade zadruge imajo torej najvec
problemov glede financ. Ne morejo pridobiti konvencionalnih ban¢nih kreditov, o ¢emer porocajo tudi
ostale zadruge.

Podporo in nasvete v vecini dobijo od ljudi, ki imajo veliko izkusenj s podjetnistvom, od drugih zadrug in
svetovalnih sluzb, ki jih zagotavlja zadruzno gibanje. Ponovno so izpostavljene konvencionalne banke, kot
najmanj spodbudne entitete.

Njihova percepcija splosnih odnosov do zadruznistva v druzbi je (razen v Afriki), da obstaja splosno
pomanjkanje prepoznavanja in brezbriznost. Ce dodamo $e odgovore, ki opisujejo negativni pogled

na zadruznistvo, vidimo, da ima 61 % vzorca ob¢utek neugodnega druzbenega odnosa do zadrug.
Prepoznavnost in privla¢nost zadruznih praks igra pomembno vlogo v kariernih odloc¢itvah posameznic_
kov in potencialnih vlagateljic_jev, dobaviteljic_jev, kupk_cev ter svetovalk_cev. Na vseh kontinentih so
se vprasane_i v najvecji meri odlocile_i, da je splo3na orientacija do zadruzniStva brezbrizna, sledili so od-
govori, da je mnenje o zadrugah pozitivno, nekaj jih meni, da je negativno, nekatere_i pa so se odlocile_i
bodisi za zelo pozitiven bodisi zelo negativen pogled na zadruznistvo. Vecina vprasanih meni, da je
vkljuCevanje zadruznistva v izobrazevalni sistem neustrezno, kar skupaj s Sibkimi politi¢cnimi podpornimi
ukrepi prispeva k oblikovanju druzbenega pomanjkanja prepoznavanja in priznavanja ter neugodnega
okolja za zadruznistvo.



Odgovori na vprasanje, zakaj so se mladi odlocili ustanoviti zadrugo oziroma se vkljuciti v kaksno
obstojeco, so bili razdeljeni v 3 glavne motive.

Vrednote

Organizacija dela

Zadovoljevanje
potreb

Imeti druzbeni vpliv; odgovarjati na potrebe ljudi; delati nekaj druzbeno
angaziranega in pozitivno vplivati na okolje; spremeniti svet; moja zadruga je
moje polje vojskovanja.

Ideja delati zdrugimi namesto za druge; ne hierarhi¢ni odnosi; biti avtonomna_
en, svobodna_en in enak_a; samoopredelitev; imeti nadzor nad svojim delom;
delati v pravicnem okolju.

Zascita; v moji drzavi ni podijetij, ki bi zaposlovala; razmere v drzavi nas silijo, da
iS¢emo nacine prezivetja in zadruga mi daje tako moznost, ki sem si jo vedno
zelel_a, brez da bi se sploh zavedal_a; zadruge izboljsujejo kakovost Zivljenja
svojih ¢lanic_ov; je resitev pomanjkanja sluzb in prekarnosti; zagotavlja mi
ugodnosti in izobrazevanje; naucim se veliko stvari.

Motivacija, o kateri poro¢ajo mladi, je tako vezana na vrednote kot na povsem pragmati¢ne elemente.

Zadruge jim pomagajo zadovoljiti potrebo po smiselni delovni izku3niji, ki je v skladu z njihovimi vrednota-

mi ter Zeljami zase in okolje, ter povsem konkretne potrebe: imeti sluzbo, poklicne priloznosti in zas¢ito.
To ponovno kaze na dvojnost zadrug, ki so na eni strani zdruzenje oseb in orodje v rokah ljudi, s katerim
lahko realizirajo svoje sanje, prepricanja, vrednote in Zelje, na drugi pa podjetje, ki zadovoljuje ekonomske

potrebe svojih ¢lanic_ov.

Poudariti je treba, da sinteza pridobljenih odgovorov kaze na pomembnost ponavljajocih se ovir. Mladi bi
lahko 3e bolje izkoristili vse prednosti, ki jih nudi zadruzni model, ¢e bi se premostili problemi financiranja,
pomanjkanja prepoznavnosti, znanja in usposabljanj o zadruzniStvu ter bi bilo ve¢ podpornih politik.
Izpostavljajo pa tudi zadeve, pomembne za celotno zadruzno gibanje, kot je potreba po izboljsanju
sodelovanja med zadrugami ter medgeneracijski prenos znanja in moci v zadrugah.
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IZZIV1 oz. glavne ovire, ki mladim preprecujejo, da bi iz zadruznega podjetnistva pridobili kar najvec:

Pomanjkanje sredstev;

Slaba ozavescenost in poznavanje zadruznega modela ali slab ugled;

Pomanjkanje znanja o specifikah delavskih zadrug v primerjavi z drugimi oblikami podjetij;
Premalo usposabljanj o zadruznem upravljanju in vodenju;

Vec sodelovanja med zadrugami in ve¢ solidarnosti v zadruznem gibanju;

Sibek medgeneracijski prenos znanja in mo¢i v zadruznem gibanju;

Splodno prepri¢anje, da zadruge niso prava podjetja;

Pomanjkanje kompetenc v obstojecih zadrugah (upravljanje, vodenje, tehni¢na znanja);
Pomanjkanje spodbud in konkretnih podpornih ukrepov;

Administrativna bremena.

PRILOZNOSTI oz. glavne prednosti biti ¢lan_ica zadruge:
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Demokracija na delovhem mestu;
Participacija;

Dostopen nacin lastnistva;

Pozitivni ucinki na razvoj skupnosti;
Sam_a lahko zgradis svojo prihodnost;
Zavzemas bolj aktivno drzo v druzbi;
Opolnomocenje;

Osebni in poklicni razvoj;

Vzajemna podpora (v zadrugi in med zadrugami);
Nisi sam_a;

Delas v motiviranem timu;

Avtonomija na delovhem mestu;
Pripadnost;

Stabilna sluzba;

Vzajemno ucenje;

Del sirSega gibanja.



3. PODPORNO OKOLJE ZA ZADRUGE MLADIH

Mladi so glavni vir sedanjosti in prihodnosti, vendar njihovi potenciali $e zdalec¢ niso izkoris¢eni. Slabsanje
delovnih pogojev predstavlja resno groznjo ne samo njihovi prihodnosti, pa¢ pa tudi prihodnosti sistemov
socialnega varstva. Globalne spremembe v dostopu do izobrazbe, tehnologij in Zivljenjskih stilov jih silijo,
da zahtevajo nove modele produktivnosti in dela.

Zadruzno gibanje in odlocevalke_ci lahko pomagajo ustvarjati bolj vklju¢ujoce okolje za mlade, promovi-
rajo lahko aktivno drzavljanstvo in boljse delovne pogoje skozi zadruzno podjetnistvo. Delati je treba na
prepoznavnosti zadruznistva in vklju¢evanju le-tega v izobrazevalni sistem, povecanju moznosti za dostop
do finang, rahljanju regulatorne kompleksnosti, povecati stevilo podpornih programov za zadruznistvo

in premisliti o nacinu obdavcitve, ki bi za zadruge lahko bil ugodnejsi. Prav tako bi bilo potrebno sprostiti
administrativne postopke, birokracijo in ¢as registracije.

V Nacrtu za zadruzno desetletje, ki ga je 2013 izdala ICA, je zapisano, da je do 2020 treba spodbuditi interes
mladih za zadruzno gibanje in povecati njihovo participacijo znotraj njega. Razmisliti je treba, kaj lahko
zadruzno gibanje naredi za mlade in kaj lahko mladi naredijo za gibanje. Stevilo mladih zadruznic_kov se
je v zadnijih letih res povecalo, delno so na to vplivala prizadevanja in koordinacija ICA Youth network, ki
je bila formalizirana 2013 in deluje skozi 4 regionalne zveze v Severni in Juzni Ameriki, Evropi, Aziji-Pacifiku
in Afriki. Aktivne_i so na razli¢ne nacine od razvijanja poslovnih priloznosti, ustvarjanja mrez, spodbujajo
zadruzno izobrazevanje, delijo informacije in zagovarjajo interese mladih ter se pogajajo z vladami.

Na zborovanju novembra 2017 v Maleziji so sprejele_i #Coopyouth manifest, med drugim v njem pise:

»Mladi so Ze dolgo in vse bolj podvrZeni brezposelnosti, podzaposlenosti, nemociin neangaZiranosti. [...]
Vkljucenost mladih v zadruge je izvedljiv in obetaven nacin za njihovo polno ekonomsko in druzbeno par-
ticipacijo. [...] Smo mladi ljudje, ki smo se srecevali v razli¢nih drzavah in kontinentih, radi bi izrazili in delili
svoje misli. Smo del razli¢nih zadruZnih modelov in vsi smo zavezani zadruZnemu gibanju. Zdimo se in smo
razli¢ni, a stojimo zdruZeni kot mlada generacija. Zelimo spodbujati opolnomocenje mladih skozi vkljucenost
v zadruZnistvo.«

Zadruzno gibanje pa se sooca z ovirami, ko pride do spodbujanja mladih, ki model lahko vidijo kot zastarel
ali pa se sploh ne zavedajo njegovega obstoja. Za druzbene spremembe in inovacije mora zadruzno
gibanje v svoje dejavnosti vkljuciti mlade, jih spodbujati k aktivni participaciji s primernimi nacini men-

jav vodilnih vlog in raznoliko sestavo ljudi v vodstvu. Manjkajo tudi podatki, ki bi omogocali ugotavljati
vklju¢enost mladih v zadruge, kot tudi indikatorji, ki bi kazali vpliv zadrug na njihova Zivljenja in okolico.
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Zadruzno gibanje je vecinski vir nasvetov in pomoci za ustanovitev in delovanje zadrug. Medsebojno sode-
lovanje je tako klju¢nega pomena. Dolga tradicija sodelovanja je prisotna posebej v drzavah, kjer je zadruzno
gibanje mocno. Najpomembnejse so nacionalne in regionalne federacije, institucije usposabljanj in razis-
kovanja, svetovalni servisi, horizontalne skupine in finan¢ni instrumenti. In prav to so glavi viri za razvijanje
zadruznistva, prihajajo namrec od znotraj. V drzavah, kjer je malo javnih politik za spodbujanje zadruznistva, je
gibanje edini motor razvoja, kjer pa je moc¢no gibanje podprto z dobrimi javnimi politikami, se efektivnost in

uc¢inek multiplicira.

V Spaniji konfederacija delavskih zadrug COCETA
vodi dva projekta za vecanje zaposljivosti mladih
skozi zadruznistvo. Eden od njih je »Emprende
coop« spletni portal, ki mlade spodbuja k
zadruznistvu in podaja konkretne informacije,
kako ustanoviti zadrugo, kako napisati, razvijati in
realizirati poslovni nacrt. Na portalu so zbrani vsi
dokumenti z razloZenimi podrobnostmi in razli¢na
spletna orodja, s katerimi si mladi lahko pomagajo
pri nacrtovanju.

V Italiji izvaja italijanska zadruzna zveza nacionalni
projekt »Coop upl«, namenjen mladim pod 35

in zenskam, ki nudi mentorstvo in svetovanja za
ustanovitev zadruge oziroma za razvoj obstojece.
Podpira ga solidarnostni fond, ki je namenil 30.000
eur za obdobije 5 let. »Coopstartup« je projekt
Coopfond, ki promovira ustanovitve zadrug med
mladimi in spodbujajo prisotnost zadrug na novih
trgih. Projekt »Stars&Cows« razvija orodje, ki bi
povezovalo znanja in ves¢ine starejSih zadruznic_
kov z mlajsimi. S tem spodbujajo povezovanje in
prenasanje znanj v obe smeri.
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V Kanadi delavska zadruga RESEAU, ki je del
zadruzne zveze za spodbujanje poslov, nudi
mladim med 18 in 35 letom mentorstvo ob
ustanovitvi lastne delavske zadruge. Program

je sestavljen iz delavnic in konzultacij, vezanih

na marketing, ¢loveske vire, racunovodstvo in
upravljanje zadruge. Zagotavljajo tudi nepovratna
sredstva in posojila.

V Zdruzenem kraljestvu je kar nekaj projektov na
podro¢ju delavskih zadrug in digitalne ekonomije.
»CoTech« je zveza delavskih zadrug digitalnega
sektorja za izmenjavo vescin in virov, ki skusa
dostop do tehni¢nega know-how-a narediti
pravi¢nejsi in ucinkovitejsi. »Space4« je inkubator
in skupni delovni prostor, ki si prizadeva povezo-
vati ljudi ter povecati fizi¢cno izmenjavo informacij
in spretnosti ter ljludem zmanjsati stroske.
»UnFound je pilotna shema za ustanovitev
platformne zadruge, skozi katero nudijo podporo
razvoja platformni zadrugi, mentorstvo, pomoc pri
razvoju in nacrtovanju poslov, strategij financiranja
in upravljanja zadruge.



V Franciji je investicijski sklad »CoopVenture, ki
podpira ustanovitev in razvoj podjetij, ki Zelijo
postati zadruge, ali zadrug v digitalnem sektorju.
V skladu je 16 milijonov evrov. Sredstva zagotavlja
za obdobje 3 do 5 let, po tem Casu je treba denar
vrniti oziroma poplacati, lahko pa od sklada odku-
pijo te deleze in tako participirajo v investicijskem
skladu ter podpirajo naslednje generacije. Skozi
sklad tudi promovirajo trajnostna lokalna digitalna
podjetja in razvijajo strategije za lokalni razvoj.

V Kolumbiji je Kolumbijsko zdruzenje zadrug
razvilo izobrazevalni program »luvent//coop« za
promoviranje zadruzne filozofije in praks med
mladimi, starimi od 15 do 24 let. Velik poudarek je
na solidarnosti in prenasanju zadruzne druzbene
vizije na mlajse generacije. Spodbujajo jih, da
ustanovijo nove zadruge, predvsem na podrocjih
turizma, umetnosti, zabave in rekreacije ter skrbi
za okolje.

V Argentini so se povezale tehnoloske zadruge, da
bi bile skupaj konkurencnejse ostalim podjetjem in
da promovirajo model delavskih zadrug. Zveza jim
tudi omogoca koriscenje skupnih servisov, usposa-
bljanj, boljsi nastop na trgu ter administrativne in
racunovodske storitve.

Leta 2016 je bilo v Indoneziji prvo srecanje

mladih Mednarodne zadruzne zveze Azije in
Pacifika na temo »Mladi, zadruge in moc inovacij
podjetnistva«. Mladi iz razli¢nih regij so se tako
srecali in izmenjali ideje, poglede ter dobre prakse
in se pogovorili o stratesko pomembnih podrogjih.

V Kongu je bila leta 2017 druga mednarodna
konferenca, ki jo je organizirala Mednarodna
zadruzna zveza - Afrika. Mladi so tam razprav-
ljali o razvoju zadrug v Afriki z zakljucki, da je
potrebno bolj spodbudno okolje, da bi se mladi
posluzevali zadruznega modela.

V nadaljevanju je nanizanih nekaj nadnacionalnih ukrepov svetovnih ali evropskih organizacij, ki (lahko)

spodbujajo zadruzno podjetnistvo med mladimi.

ZdruZeni narodi so 2016 lansirali Globalno pobudo za dostojno delo mladih v obliki spletne platforme.
Platforma povezuje Stevilne deleznice_ke in sluzi za koordiniranje iniciativ po svetu za zagotavljanje dosto-
jnih delovnih mest za mlade. Je prostor deljenja znanj, sklepanja zaveznistev in iskanja virov ter nacrtovanja

akcij.

ILO podpira pobude spodbujanja nacionalnih strategij za zaposljivost mladih. Ob zaposlitveni krizi 2012 so
izdale_i poziv za ukrepanje. Med drugim so izpostavile_i, da je eno izmed podrocij ukrepov podjetnistvo
mladih, in pozvale_i k ustvarjanju okolja za trajnostna podjetja, kot so zadruge v skladu s Priporocilom o
spodbujanju zadrug 2002. Poziv je bil nedavno obnovljen v Stoletni pobudi za prihodnost dela.
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Evropska komisija je v zadnjih letih sprejela nekaj ukrepov za odpravo brezposelnosti in socialne

izklju¢enosti mladih:

— Jamstvo za mlade so programi za mlade brezposelne, ki se ne izobrazujejo.

— Spodbujanje podjetnistva mladih. S strategijo Zelijo zagotoviti ve¢ enakih priloznosti v izobrazevanju
in na trgu dela, kot jih tudi spodbuijati k aktivni participaciji v druzbi.

V Evropi ni specifi¢ne politike ali programa, ki bi izrecno spodbujal zadruznistvo. Mladi, ki zelijo ustanoviti
zadrugo, lahko izkoristijo EU iniciative, ki spodbujajo zaposljivost in podjetnistvo mladih. Zadruzne orga-
nizacije naj bodo bolj prisotne na nacionalnih nivojih za implementacijo tak$nih pobud, saj lahko s tem
pripomorejo k ustvarjanju trajnih in kvalitetnih delovnih mest za mlade.

Na nivoju nacionalnih in regionalnih politik pa po svetu najdemo kar nekaj spodbudnih praks, ki jih za

konec na kratko opisujemo.

V Kolumbiji so leta 2016 sprejele_i zakon, ki
spodbuja izobrazevanje o zadruznistvu na vseh
nivojih izobrazevalnega sistema. Zadruzni model
je tako del u¢nega nacrta, o njem se zmeraj ucijo,
ko je govora o podjetnistvu.

V Spaniji je regionalna vlada Murcie namenila
300.000 eur za spodbujanje participacije mladih
v socialni ekonomiji, posebej v zadruznistvu.
Zadruge za vsako_ega novo_ega ¢lanico_a

pod 25 let dobijo 7000 eur in kritje usposabljanj
zanj_o. Ta regija Spanije izstopa iz nacionalnega
povpredja zadrug na prebivalko_ca. Ima zelo
mocno zadruzno gibanje in 46,4 % mladih
zadruznic_kov med 25 in 39 let glede na celotno
Spanijo, kjer je 40 % mladih vklju¢enih v zadruge.
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V Alziriji so 2012 sprejele_i program, ki spodbuja
reforme in kampanje za implementacijo mladin-
skih politik. 2016 so zaceli s projektom za vecanje
zaposljivosti in profesionalne integracije mladih
skozi direktno tehni¢no in finan¢no pomog,
usmerjano v socialno ekonomijo in zadruznistvo
na podro¢jih kmetijskih dejavnosti, turizma,
ribogojstva, poklicnega usposabljanja, rokodel-
stva in javnih del. V program se je vkljucilo okoli
500 mladih iz dveh regij. Ustanovljena je bila tudi
zadruzna zveza, ki podpira in koordinira nastanek
in registracijo zadrug mladih - v letu 2017 je bilo
registriranih 26. Del drzavnega proracuna je bil
namenjen razvoju zadrug mladih, tako da so
mladi spodbujeni in vodeni s strani prepoznanih
struktur.



V Quebecu imajo strategijo, sestavljeno iz treh

5 letnih planov, najti pa Zelijo trajnostne resitve
za demografsko krizo, saj se vecina prebivalstva
upokojuje. Definirali so polja intervencij, ki so
zdravje, izobraZevanje, drzavljanstvo, zaposlovan-
je, podjetnistvo. Za peto podrocje imajo program,
ki mlade spodbuja, da ustanovijo svoje zadruge.
»Mladinska COOP« je zadruga, ki jo v Soli ali svoji
lokalni skupnosti ustanovijo mladi med 15 in 19
let. sMladinski servisi zadruznistva« pa so pro-
grami, v katerih so mlade_i Studentke_i vodene_i,
da cez poletje ustanovijo svojo delavsko zadrugo
in tako zagotovijo storitve svoji lokalni skupnosti.

V Urugvaju so prepoznale_i privla¢nost ino-
vativnega sektorja za mlade in ustanovile_i
»Incubacoop«. V letu 2015 so podpisale_i
dogovor z vlado za identifikacijo in promocijo
strateSkega sektorja za zadruznistvo. Incubacoop
tako spodbuja in pomaga razvijati nove zadruge
na podrocjih biotehnologije, Zivilske tehnike, ke-
mije, nanotehnologije, farmacije, IT, avdio-vizualij,
robotike, graficnega oblikovanja in tako napre;j.
Prejele_i so ze 52 projektov, 7 so jih realizirale_i
2016, 10 pa 2017. Izbrani projekti so bili delezni
finan¢ne pomoci, usposabljanj in svetovanj v vseh
fazah razvoja zadruge. V inkubatorju so projekti
lahko do 2 leti, nato pa se morajo osamosvojiti.

V Franciji so 2014 sprejele_i zakon socialnih in
solidarnostnih ekonomij, kjer so uvedle_i tudi
status podjetnik_ca-zaposlen_a. Poslovne in za-
poslitvene zadruge so bile sprva posebna oblika
delavske zadruge, ki je osebam, ki nameravajo
razviti svoj posel, zagotavljala vse delavske in so-
cialne pravice za obdobje 6-18 mesecev in veliko
razlicnih storitev, ki jim pomagajo na podjetniski
poti — usposabljanja, solidarnostni mehanizmi,
marketinska podpora ... Ta zadruzna oblika je
bila priljubljena tako med tistimi, ki zaCenjajo
svoj posel, kot tistimi, ki so v tem ze utecene_i.
Tako se je v francosko delovno zakonodajo vpisal
status podjetnik_ca-zaposlen_a, kar osebam
zagotavlja pravice in zascito, dostop do sistemov
socialnega varstva, nadomestila za brezposelnost
in bolezen, pokojnino in porodnisko, kot jih imajo
osebe, zaposlene s pogodbami za zaposlitev. Ta
model vidijo veliko boljsi kot sistem samosto-
jnega podjetnistva. V Franciji je danes ve¢ kot 100
poslovnih in zaposlitvenih zadrug.

Na Filipinih so 2015 vzpostavile_i pravni okvir za
zadruzne laboratorije — mladi vklju¢no z mlad-
oletnimi lahko ustanovijo poskusno zadrugo in se
v njej naucijo upravljanja ter poslovnih procesov.

Vir: CICOPA, 2018: Global study on youth cooperative Enterepreneurship, with a focus on worker, social and independent producers/
workerscooperatives. Dostopno na: http://www.cicopa.coop/wp-content/uploads/2018/06/CICOPA_YouthReport_2018.pdf.

Povzela in prevedla Kaja Fiedler, Pekarna Magdalenske mreze
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3. Zadruznistvo in mladi: primer - Slovenija

Karolina Babic¢, Center alternativne in avtonomne produkcije

Za uvod moramo najprej reci, da v Sloveniji posebne zakonodaje ali posebnih javnih ukrepov za razvoj
zadruznistva na podro¢ju dela z mladimi ne poznamo. A po drugi strani obstaja nekaj aktivnosti v nev-
ladnem in zasebnem sektorju ter ukrepov na ravni drzave, ki lo¢eno naslavljajo vsebine dela z mladimi na
podro¢ju podjetniskih pobud ter lo¢eno vsebine na podro¢ju zadruzni$tva oziroma splosnem podrogju
socialne ekonomije. V preseku tega vzporednega dogajanja lahko identificiramo nekaj prvih aktivnosti
na podro¢ju mladih in zadruznistva ter tako belezimo prve sistemati¢ne ugotovitve glede tega. Ta kratek
¢lanek nima pretenzije predstaviti celoviti pregled ali $tudijo podro¢ja »zadruzni$tvo in mladi« v Sloveniji,
saj za kaj takega nimamo zadostnih vstopnih podatkov, zeli pa predstaviti prve ugotovitve, ki izhajajo iz
nasega sicersnjega spremljanja podro¢ja zadruznistva in socialne ekonomije nasploh ter iz izkusenj sode-
lovanja pri izvajanju projekta Zdruzimo se!

Kje mladi prepoznavajo potrebe in potencial za razvoj novih zadrug?

Ko smo v letih 2016-2018 kot izvajalke_ci uposabljanj na podrocju zadruznistva sodelovale_i pri tem
projektu, kjer se je z osnovami zadruznistva spoznalo priblizno 170 mladih, smo poleg uvodnega usposa-
bljanja o osnovah zadruznistva in poslovnega modeliranja z vsako skupino vklju¢enih mladih izvedle_i
tudi simulacije razvoja zadrug. V tem delu usposabljanja so mladi, razporejeni v majhne skupine od treh
do sedem oseb, tekom nekaj tednov v okviru stirih srecanj oziroma delavnic razvili svoje fiktivne zadruge,
in sicer tako, da smo skupaj simulirale_i postopek razvoja zadruge od prepoznavanja druzbenih prob-
lemov v okolju, oblikovanja skupine in razvoja poslovne ideje do formiranja zadruge in razvoja produkta
oziroma produktov v zadrugi.¥ Nastejmo najprej nekaj idej oziroma produktov, ki so jih v okviru teh
simulacij izbrale in razvijale zadruzne ekipe mladih na teh delavnicah: urbano gojenje zelenjave (balkon-
sko vrtnarjenje ipd.); izdelovanje in prodaja naravne kozmetike; medgeneracijski center zagronomskimi
vsebinami; dark-room z eksoti¢no hrano; podjetje za reciklazo odpadkov; lokalni turizem; gojenje buc in
predelava izdelkov iz bu¢; prostor za druzenje in ustvarjanje mladih; razvoj filtrov za izboljSevanje zraka in
preprecevanje smradu; storitve za izboljsanje javnega prometa; popoldansko varstvo otrok; povezovanje
prekarnih samostojnih ustvarjalk_cev; dnevno varstvo starejsih oseb; organizacija skupinskih prevozov;
kulturno-umetniski center za mlade; restavracija z ekolosko hrano, gradbeno-stanovanjsko podjetje;
izobraZevalno podjetje itd.""

[ Interna gradiva (analiti¢ni zapisi izvajalk_cev usposabljanja ter dnevniki udelezenk_cev prakse v zadrugah ter mentoric_jev prakse v zadrugah v okviru
projekta Zdruzimo se! so interni dokumenti, ki zaradi varstva poslovnih in osebnih podatkov niso javno objavljeni).
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Ce poskusimo narediti nek presek, kaj mladim predstavlja po eni strani probleme v druzbi in v njihovih
zZivljenjih, po drugi strani pa potencial za razvoj novih skupnih podjetij, preko katerih bi lahko reSevali prav
te probleme, lahko na podlagi nase izkusnje v okviru usposabljanj v projektu Zdruzimo se! povzamemo,
da mladi prepoznavajo potrebe in potencial za razvoj novih zadrug na nekaj ocitno izstopajocih podrogjih:
samopreskrba s hrano (predvsem ekolosko hrano); socialno skrbstvo (skrb za otroke, starejse); kulturno
vklju€evanje in izobrazevanje (kulturni centri za mlade ali medgeneracijski kulturno-izobrazevalni centri);
stanovanjska tematika; reSevanje vprasanja prekarnosti ter zagotavljanje kvalitetnih in varnih delovnih
mest za mlade; javni prevozi in promet; turizem; umetnost. Tako so mladi v tej skupini oziroma tem pro-
jektu prepoznavali druzbene potrebe v lokalnem okolju ter druzbeni in podjetniski potencial za razvoj
novih zadrug.”

Kaj najbolj skrbi mlade, ko razmisljajo o zacenjanju nove zadruge?

Tekom usposabljanj smo v dveh letih izvedle_i simulacijo z ve¢ kot dvajsetimi malimi skupinami, torej
simulacijo vec kot dvajset fiktivnih zadrug. Pri ¢emer sta se pri vseh skupinah in primerih skorajda brez
izjeme med klju¢nimi pojavljali dve vprasaniji: prvic¢, kje naijti vire za zacetek nove zadruge? In drugic, kaj ce
bodo med ¢lani_cami zadruge »3pilferderberke_ji« in zadruzna skupina ne bo mogla zares delovati? Prvo
vprasanje je, Ce tako recemo, materialno vprasanje, kje dobiti vire (finan¢ne in druge vire) pred zagonom
zadruge. Drugo vprasanje je bolj kompleksno, lahko bi rekle_i sociolosko in psiholosko. Vendar pa imata
kljub velikim razlikam ti dve vprasanji eno temeljno skupno izhodiice, in sicer, da mladi s postavljanjem
teh dveh vprasanj, kot najbolj perecih, kazejo svoje razumevanje ekonomskih in druzbenih procesov, ki bi
naj potekali po nekaksni dvojnosti: na eni strani je nekdo, ki ima vire, na drugi pa nekdo, ki te vire poskusa
pridobiti in uporabiti za razvoj novega podjetja. Enako velja pri drugem vprasanju: na eni strani je nekdo,
ki ima mo¢, da postavlja pravila delovanja skupine, na drugi strani pa je skupina, ki tem pravilom bolj ali
manj sledi. Mladi glede na to shemo vidijo druzbeno-ekonomski svet kot vhaprej dolo¢en oziroma fiksno
konstituiran in v katerem si lahko (v najboljsem primeru) samo poiscejo &im boljse mesto zase. Na nek
nacin se vidijo kot »potrosnice_ke« oziroma »uporabnice_ke« obstojecega sveta, ne pa kot soustvarjalke_
ce ves ¢as spreminjajocega se sveta.

Zato je bil nas proces usmerjanja mladih na delavnicah simulacije zadrug usmerjen predvsem v razbijanje
tega pogleda na svet, v razpiranje moznosti, da druzbo in ekonomijo vidijo kot polje, ki ga lahko in ga
morajo demokrati¢no soustvarjati. V okviru poslovnega modeliranja zadrug lahko mladim ta vidik razpi-
ramo predvsem skozi pravilno interpretacijo dveh pomembnih elementov v procesu oblikovanja zadruzne

[2] Te ugotovitve so skladne tudi s splosnejsimi nacionalnimi analizami stanja in potencialov za razvoj socialne ekonomije in specificno zadruznistva v RS.
Vec informacij najdete v porocilu Spodbujanje delavskih, socialnih in storitvenih zadrug v Republiki Sloveniji, str. 11-25, in Aplikativni analizi stanja na
podrocju socialne ekonomije v Republiki Sloveniji, str. 6570, ki je dostopna na:
http://brazde.org/wp-content/uploads/2017/06/TemeljniMednarodniZadru%C5%BEniDokumenti_%C4%8CKZ_2018.pdf.
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skupine ter modeliranja zadruznega produkta. Prvi¢, pri oblikovanju zadruzne skupine moramo izrazito
izpostavljati, da so Zadruzna pravila (kot temeljni dokument zadruge), ki so okvirno in v minimalnem
obsegu dolo¢ena z Zakonom o zadrugah, izven teh minimalnih zakonskih pogojev v celoti odvisna od
ob¢nega zbora zadruge oziroma od skupscine vseh ¢lanic_ov, ki odlo¢a o sprejemaniju in spreminjanju
zadruznih pravil. Skratka, vedno znova je treba poudarjati, da je zadruga zdruzenje oseb, ¢lanic_ov. Je
torej skupina, ki sama sebi doloca pravila in sama doloca pravila svoje skupinske igre. Je torej avtonomna
skupina. Kdo bodo ¢lani_ce zadruge, kaj so njihove pravice in obveznosti, katero_koga se bo prepoznalo
kot »3pilferderberko_ja« in kako se jo_ga bo obravnavalo. Vse to je odvisno od skupine, da se kot skupina
o tem odlo¢i in nato tem svojim pravilom sledi. Gre za samoodlocanje skupine, ne pa za skupino, ki ji je
nekdo »od zunaj« postavil pravila igre. V tej smeri je mogoce mladim pribliZzevati odgovor na tisto drugo
vprasanje, ki jih vselej skrbi, kdo se bo vélanjeval, kako prepreciti, da ne bodo »prisleki_nje« unicili_e dela
»prvodoslih«, kako narediti, da bo skupina delovala itd. Zadruga je vedno najprej zdruZenje oseb, Sele v
sekundarnem smislu je to podjetje.

Glede vprasanja virov, ki, kot smo rekle_i, mo¢no tare mlade v procesu razmisljanja o zagonu nove
zadruge, smo poskusale_i na delavnicah mladim predvsem pokazati dvoje. Najprej, da je njihovo zazna-
vanje nepravi¢nosti obstojece druzbene strukture, v kateri imajo nekateri mladi veliko virov za zaenjanje
svojega odraslega Zivljenja (v osebnem in poslovnem smislu), nekateri pa zelo malo ali ni¢, sicer to¢no
zaznavanje, zato je njihov obcutek krivi¢nosti upravic¢en, vendar pa, da se zaradi tega dejstva ne smejo
prepuscati obc¢utku nezmoznosti, usodnosti in brezizhodnosti. Mladi morajo zaradi pomanjkanja virov
toliko bolj ustvarjalno in Siroko gledati na pojem »vira, ki pomeni mnogo vec kot »financni« vir za zagon
podjetniske ideje. Zato smo na delavnicah dale_i poudarek na prepoznavanje posameznice_ka in sku-
pine s svojimi dopolnjujocimi znaniji, veS¢inami in socialnimi mrezami kot kljucni vir za zacenjanje nove
zadruzne zgodbe. Posebne vaje na delavnicah smo posvetile_i tudi vajam formiranja in delovanja skupine
ter prepoznavanja skupinskega potenciala, ki se nahaja prav v tem, da ima skupina ¢lanic_ov zadruge

na eni strani skupne interese in skupne cilje, po drugi strani pa zelo razli¢na znanja, vescine, karakterje,
temperamente, koli¢ino energije, socialne mreze, materialne vire (prazno garazo pri starsih, bratov avto na
razpolago, sestri¢no s pravniskimi znanji itd.), zato je treba te dopolnjujoce vire ¢lanic_ov zadruge razume-
ti kot kolektivni implicitni vir, ki lahko v veliki meri kljubuje druzbeni nepravi¢nosti v izhodis¢nem polozaju
mladih. Seveda pa vprasanje zagotavljanja virov za zagon zadrug mladih s tem ni zadovoljivo odgovor-
jeno, zato bomo v nadaljevanju izpostavile_i nekaj tock v obstojecih in potencialnih javnih politikah, ki so
za razvoj zadrug mladih v Sloveniji zelo pomembne.
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Kaj pa drzava in lokalne skupnosti?

Niti na drzavni ravni niti na ravni lokalnih skupnosti ne moremo prepoznati kaksnih strateskih usmeritev za
podrocje razvoja zadruznistva specificno na mladinskem podro¢ju. Konec koncev niti razvoj zadruznistva
kot tak zaenkrat nima resne strateske podlage, ¢eprav je bilo v zadnjih letih s strani drzave izvedenih nekaj
ukrepov v podporo razvoja zadruznistva. Ker je po drugi strani drzava izvedla nekaj ukrepov v podporo
razvoja podjetnistva za mlade, je po spletu nakljucij in prizadevanj v nevladnem sektorju nastalo nekaj
aktivnosti v prav tej kombinaciji: zadruznistvo in mladi. Kot na primer prav projekt Zdruzimo se! Kakorkoli,
glede obstojecih trendov drzave in lokalnih skupnosti na podro¢ju razvoja zadruznistva v Sloveniji, v
tockah, ki se ti¢ejo mladih, lahko (¢eprav strateskega ozadja ni) naredimo nekaj izvleckov in sklepov ozi-
roma ugibanj glede moznosti in prihodnosti na tem podrodju.

Prvo takSno podrogje je okvir razvoja socialne ekonomije v Sloveniji. Termin »socialna ekonomija« je bil
prvi¢ uveden v slovensko zakonodajo prav letos, 2018, in sicer zgolj kot definicija pojma v noveli Zakona

o socialnem podjetnistvu. V tej zvezi je bilo v isti noveli tudi dolo¢eno, da bo drzava imenovala Svet za
socialno ekonomijo (v katerem bosta tudi dve_a predstavnici_ka zadruzniStva) ter v naslednjem koraku
sprejela tudi Strategijo razvoja socialne ekonomije v Republiki Sloveniji v letih 2019-2029. Ker glede na
definicijo socialne ekonomije v to polje poleg socialnih podjetij, invalidskih podjetij, zaposlitvenih cen-
trov in vzajemnih druzb spadajo tudi zadruge, je pricakovati, da bo strategija vsebovala tudi specifi¢cne
strateske cilje in okvirne ukrepe za razvoj zadruznistva. Svet je trenutno v postopkih imenovanja. Prav tako
pa je resorno ministrstvo®® Ze narocilo izdelavo Aplikativne analize stanja na podrocju socialne ekonomije v
Republiki Sloveniji ¥ s smernicami za dolgoro¢no strategijo in kratkoro&nim programom ukrepov. Ze dve
leti prej pa je isto ministrstvo narocilo izdelavo Studije in predlog smernic pri CECOP-CICOPA Europe, in
sicer dokument Spodbujanje delavskih, socialnih in storitvenih zadrug v Republiki Sloveniji. Porocilo Evrop-
ske konfederacije delavskih in storitvenih zadrug. Poleg tega je v okviru Stevilnih evropskih projektov v
zadnjih letih nastalo tudi veliko drugih strateskih dokumentov za podrocje socialne ekonomije. Na nivoju
analize, priporocil, smernic in promocije je torej na razpolago dovolj strokovnega gradiva, da lahko v Slo-
veniji pricakujemo stratesko utemeljen in sistemski razvoj socialne ekonomije, v sklopu &esar pa Se pose-
bej razvoj zadrug kot tradicionalno najbolj prakticiranih oblik subjektov socialne ekonomije pri nas.

[3] Resorno ministrstvo za »socialno ekonomijo« je Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo — MGRT. Ob tem velja izpostaviti, da je glede na Zakon
0 zadrugah resorno ministrstvo za zadruznistvo Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano — MKGP, kar povzro¢a nekaj tezav glede strateskega
razvoja zadruznistva. Pricakuje se in dobro bi bilo, da bi bilo zadruznistvo preneseno v resor MGRT-ja.

[4] Aplikativna analiza stanja na podro¢ju socialne ekonomije v Republiki Sloveniji je dostopna na:
http://brazde.org/wp-content/uploads/2017/06/TemeljniMednarodniZadru%C5%BEniDokumenti_%C4%8CKZ_2018.pdf.
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Nadalje, nekaj konkretnih aktivnosti je bilo v preteklih letih izvedenih v okviru razvoja oZjega podrocja
socialne ekonomije, in sicer razvoja »socialnega podjetniStvag, za kar lahko drzava, glede na sprejet Opera-
tivni program 2014-2020, ¢rpa evropska kohezijska sredstva. V tem okviru je bil leta 2015 objavljen razpis
na resornem ministrstvu Javni razpis za izbor operacij za zagon socialnih podjetij in mladinskih zadrug v
letih 2016-2018, ki je poleg financiranja socialnih podjetij namenil poseben sklop sredstev za razvo;j t. i.
»smladinskih zadrug«. Razpis je »mladinsko zadrugo« definiral takole:

»V primeru mladinskih zadrug lahko mladinsko zadrugo ustanovijo najmanj 3 fizicne
ali pravne osebe (mladinske organizacije ali mladinski centri) oziroma podijetniki posa-
mezniki, stari med 18 in 29 let. Mladinsko zadrugo vodi direktor, star med 18-29 let.
Mladinska zadruga mora imeti status socialnega podjetja.«

V okviru tega razpisa, ki je za ustanavljanje »mladinskih zadrug« namenjal cca. pol milijona eurov, za
posamezno mladinsko zadrugo pa do 20.000 eurov nepovratnih sredstev v roku treh let, so bile finan-
cirane v tistem obdobju na novo, v skladu s pogoji tega razpisa, ustanovljene samo tri tak$ne »mladinske
zadruge«.”

Glede na to, da je bilo predvidenih javnih sredstev za financiranje ve¢ kot dvajset tak3nih zadrug, se za-
stavlja vprasanje, ali so bili pogoji razpisa taksni, da razpis ni uspesno spodbudil ustanavljanja mladinskih
zadrug. Ker smo v tistem obdobju svetovale_i stevilnim potencialnim prijaviteljicam_em na ta razpis, smo
sklepale_i, da je pogoj, da mora biti vecina ¢lanic_ov neke zadruge stara do 29 let, tak pogoj, ki preprecuje
smiselno povezovanje posameznic_kov v zadruzne skupine. Drug problem pa je zagotovo splosnejse
narave, in sicer problem, da drzavni ukrep financiranja socialnih podjetij in zadrug v tem primeru, pa tudi v
drugih primerih, ni hkrati zagotavljal tudi podpornega okolja (svetovanja, usposabljanja, promocije), kar bi
lahko izboljsalo u¢inke namenskih sredstev.®

Tretja pomembna aktivnost drzave, ki bo dolgoro¢no relevantna za podrocje zadruznistva in mladih, je
razpis za razvoj pilotnega modela za »zadruge prekarnih delavk_cev, ki ga je resorno ministrstvo razpisa-
lo v letu 2017 in v okviru katerega sta bila prijavljena in potrjena dva projekta, vsak v eni kohezijski regiji.””

[5] Porocilo o izvedenem razpisu je dostopno na:
http://www.mgrt.gov.si/si/kako_do_sredstev/objavljeni_razpisi/?tx_t3javnirazpis_pi1%5Bshow_single%5D=1068.

[6] Podrobnejso analizo izvedenih in predvidenih finan¢nih ukrepov za podrogje socialne ekonomije najdete v Aplikativna analiza stanja na podro¢ju socialne
ekonomije v Republiki Sloveniji, str. 53—-62.

[7] Razpis Dostop do zaposlitev preko socialne ekonomije je dostopen na:
http://www.mgrt.gov.si/si/kako_do_sredstev/objavljeni_razpisi/?tx_t3javnirazpis_pi1%5Bshow_single%5D=1132.
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Cilj projekta je v besedilu razpisa formuliran takole:

»lzbrani prijavitelj bo skupaj s tujim partnerjem ali partnerji analiziral obstojece stanje,
potenciale in dobre prakse na podrocju zadruznistva za prekarne delavce v Sloveniji

in vsaj se eni drzavi ¢lanici EU (predvidoma v tisti, iz katere bo prihajal partner) ter
oblikoval zadruzni model, ki bo prekarnim delavcem omogocil dostojno zaposlitev,
opolnomocenje in povecal njihovo socialno vkljucenost.«

Glede na dve odobreni vlogi si lahko ob zakljucku leta 2018 obetamo dva tak$na modela »zadruznistva za
prekarne delavke_ce«, kar bo zagotovo zanimivo za mlade.

Cetrta zelo pomembna tocka je t. i. »dezinstitucionalizacija«. Potrebe po socialnih storitvah, kot so storitve
dolgotrajne oskrbe, osebne in gospodinjske storitve (PHS - personal and household services), skrbstvene
storitve (skupnostna skrb), narascajo. Po podatkih OECD se prebivalstvo v Sloveniji stara hitreje kot v vecini
drugih drzav OECD. To je samo eden od razlogov za spodbujanje razvoja skrbstvenih storitev. Tu je 3e
vprasanje skrbi za osebe s posebnimi potrebami in druge ranljive skupine ter drugi razlogi.® V Sloveniji

$e vedno vecino teh storitev izvaja drzava v okviru neposrednih prorac¢unskih porabnikov, kot so javni
zavodi, medtem ko se financiranje tovrstnih storitev preko »socialnih zadrug« ali drugih subjektov socialne
ekonomije, ki so v svetu zelo moc¢ni na tem podrodju, realizira v minimalnem obsegu.”’ Kot smo videle_i
zgoraj, mladi prepoznavajo podrocje socialnega skrbstva kot problem in kot potencial za razvoj zadrug,
zato bi bilo torej smiselno, da bi drzava pripravila ukrepe za spodbujanje razvoja socialnih zadrug, kjer bi
mladim omogodila vire in znanja za razvoj tak3nih zadruznih zgodb.

Peta takSna tocka pa so najemniske stanovanjske zadruge. Ker gre za vprasanje nepremicnin, ki je

zmeraj zelo zahtevno, saj gre za ekonomsko gledano visokoproracunske vsebine ter sociolosko gledano
tezko vprasanje, smo Slovenke_ci glede na pretezno lastnisko stanovanjsko situacijo v Sloveniji zelo
nedovzetne_i za najemniske modele reSevanja stanovanjskih problemov. Kljub temu pa se promocija,
strokovne podlage ter zadnje leto Ze tudi resne iniciative!® na tem podroc¢ju v Sloveniji razvijajo. Pri ¢emer
pa je klju¢no, da se sprememba Stanovanjskega zakona, ki se je obetala pred koncem mandata prejsnje

(8] Spodbujanje delavskih, socialnih in storitvenih zadrug v Republiki Sloveniji, str. 11-25.

9] Ve informacij lahko najdete v Aplikativni analizi stanja na podrodju socialne ekonomije v Republiki Sloveniji, ki je dostopna na:
http://brazde.org/wp-content/uploads/2017/06/TemeljniMednarodniZadru%C5%BEniDokumenti_%(C4%8CKZ_2018.pdf.

[10] www.zadrugator.org.
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vlade, nadaljuje ter da se pobude na ravni mestnih obcin v Ljubljani™ in Mariboru ¢imprej realizirajo ter
postanejo prve prakse za nadaljnji razvoj na tem podrocju. Glede sprememb Stanovanjskega zakona je
klju¢no predvsem to, da se s strani drzave podprto najemnistvo poleg stanovanjskih skladov omogoci
tudi v obliki stanovanjskih zadrug. Predlog novele Stanovanjskega zakona doloca pravila za nastajanje
taksnih »neprofitnih stanovanjskih zadrug« ter pogoje za pridobitev statusa NSO (neprofitne stanovanjske
organizacije) za stanovanjske zadruge, kar je pogoj za pridobivanje garancij, posojil in nepovratnih virov
iz namenskih sredstev za stanovanjsko politiko v Sloveniji. Ce noveliran stanovanjski zakon ne bo sprejet
ali bo sprejet v zelo drugacni obliki, potem bo razvoj stanovanjskih zadrug, ki bi lahko bile podprte s strani
drZave, ponovno za vec let onemogocen. Seveda pa se bodo in se Ze lahko stanovanjske zadruge razvijajo
v sklopu obstojece zadruzne zakonodaje, ¢e najdejo financiranje projektov pri komercialnih bankah, brez
garancij in posajil ali nepovratnih sredstev drzave, kar pa je seveda zelo tezko realizirati. Zadruga Zadruga-
tor, kot prva resna iniciativa na tem podrodju pri nas, se vzpostavitve stanovanjske zadruge loteva, brez da
bi racunala na to spremembo Stanovanjskega zakona, zato predstavlja nek »lakmusov papir« za komplek-
sna zakonodajna vprasanja glede javnega sofinanciranja najemniske stanovanjske gradnje.

Pogled naprej

Ko smo mlade, vklju¢ene v usposabljanje, vprasale_i po prvih asociacijah ob besedi »zadruga, so skoraj
brez izjeme odgovarjali s pricakovanimi asociacijami: »kmetijska«, »kmetijstvog, »zadruzna kmetijska
trgovina«. Zelo redko pa se je pojavila asociacija »socializem« ali skomunizemc«. To je dobro izhodisce. Kaze
na to, da mladi v Sloveniji nimajo klasi¢nega predsodka, ki je znacilen za starej$o in srednjo generacijo v
Sloveniji, da so zadruge nek prezivet model, nek pozabljen nasledek prejSnjega gospodarsko-politi¢cnega
sistema. Mladi so vec¢inoma Ze rojeni po letu 1991 ali pa vsaj tik pred tem, zato niso vec »okuzeni« s tran-
zicijskimi boleznimi. Ceprav sicer mladi nasploh zadruzni$tvo asociativno povezujejo predvsem s kmeti-
jstvom, pa so se tekom usposabljanj izkazali zelo dovzetni za razumevanje moznosti, ki jih zadruznistvo
poleg kmetijskih ponuja v drugih tipih zadrug: zadrug svobodnih producentk_ov, delavskih zadrug,
socialnih zadrug, stanovanjskih zadrug, potro3niskih zadrug. Da pa bo potencial za razvoj zadrug mladih
lahko v resni meri realiziran, potrebujemo dobro usklajenost mladinskega sektorja tako na strani drzave
kot na strani NVO, resno realizacijo obljubljenih drzavnih ukrepov za podroc¢je zadruznistva ter povezano
podporno okolje za zadruznistvo in socialno ekonomijo nasploh. In seveda potrebujemo najprej aktivne,
pogumne in kriti¢no razmisljajo¢e mlade ljudi.

[m http://www.jssmol.si/novice/aktualne-novice/#id_590.

32



Viri:
— Aplikativna analiza stanja na podrodju socialne ekonomije v Republiki Sloveniji (2018): Zdruzenje CAAP so. p. za naro¢nika: Ministrstvo za

gospodarski razvoj in tehnologijo. Ljubljana, 2018. Dostopno na: http://www.mgrt.gov.si/fileadmin/user_up load/Analiza_stanja_na_
podrocju_socialne_ekonomije_v_ Sloveniji.pdf (3. avgust 2018).

— Izjava o zadruzni identiteti. Dokument ICA — International Co-operative Alliance (1995). Slovenski prevod v ur. Gregor¢ic idr., Solidarnostne
ekonomije, Casopis za kritiko znanosti. Ljubljana, 2018. Dostopno na: Temeljni mednarodni zadruzni dokumenti: http://brazde.org/
wp-content/uploads/2017/06/TemeljniMednarodniZadru%C5%BEniDokumenti_%(C4%8CKZ_2018.pdf (3. avgust 2018).

— Spodbujanje delavskih, socialnih in storitvenih zadrug v Republiki Sloveniji. Porocilo Evropske konfederacije delavskih in storitvenih zadrug
(2016): CECOP — CICOPA Europe za narocnika: Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo. Dostopno na: http://brazde.org/wp-content/
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— ZadruZevanje — proces povezovanja v zadruznistvu. Prakti¢ni nasveti za samovodenje skupin (prirocnik) (2016): Zdruzenje CAAP, so. p.,
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4. Kaj lahko koncept participatorne ekonomije
doprinese zadruznistvu?

Matic Primc, Organizacija za participatorno druzbo

Ko je Pekarna magdalenske mreze v 2016 zagnala projekt Zdruzimo se!, ki je imel cilj priblizati
zadruznistvo mladim, ta ni mogel priti ob bolj primernem ¢asu. Mladi so bili takrat in so Se vedno v zelo
slabem polozaju. Mladi so v mnogih pogledih najranljivejsa skupina na trgu dela. Stopnja brezposelnosti
pri mladih med 15 in 25 letom je bila v 2017 16,3 %, kar je dvakratnik drzavnega povprecja, ki je v 2017
stal pri 8,1 %. Zaradi visoke brezposelnosti in pogostem umanjkanju lastnega ekonomskega zaledja so
hitro zrtve veljega izkoris¢anja. To se izkazuje skozi dejstvo, da je bilo kljub temu, da naj bi bila v Sloveniji
zaposlitev za nedolocen cas standardna oblika zaposlitve, v 2014 na primer kar 72,7 %' mladih med 15 in
25 letom zaposlenih za doloc¢en ¢as. Mladi prednjacijo tudi pri zaposlitvah za skrajsani delovni cas. Slabsi
polozaj na trgu dela razumljivo povzroca pri mladih frustracije, institucije pa mladim sporocajo, da lahko
svoj slab polozaj resijo z boljsim prilagajanjem »potrebam trga« in e ve¢jo fleksibilizacijo. Vsi programi
javnih institucij, ki naj bi izboljsali poloZaj mladih, so osnovani na ideji individualnega prilagajanja, pa naj
gre za delavnice boljSega pisanja zivljenjepisov, spodbujanja ustanavljanja s. p.-jev ali pa promocijo velje
fleksibilizacije. Velikokrat mladi taksno razlago sprejmejo in ponotranijijo, saj osebno ali preko svojih vrst-
nic_kov nimajo izku$enj z varnimi zaposlitvami. Ceprav mladi pogosto izrazijo nezadovoljstvo nad prek-
arnostjo in slabimi delovnimi pogoji, se le redko in v manjsem $tevilu odlocajo za demokrati¢ne oblike
ekonomske aktivnosti, kot ga ponuja zadruznistvo.

Zakaj je temu tako, je tezko definitivno odgovoriti, gotovo pa velik del odgovora tic¢i v tem, da z
zadruznis$tvom niso seznanjeni in za delovanje v njem niso usposobljeni. Posameznik_ca, ki odras¢a v
danasnji druzbi, je skozi uradne in neuradne institucije socializiran_a na nacin, da stremi za individual-
nimi cilji, iS¢e individualne resitve, dojema sodrZavljanke_e kot tekmice_ece, okolje kot sredstvo za lastno
korist, ponotranji hierarhi¢ne medosebne odnose in se nereflektirano podreja avtoritetam. Ta socializacija
je zelo mocna, poteka vse od vrtca do univerz, kjer se mlado osebo nikoli ne vklju€uje v sprejemanje
nobenih odlocitey, pri¢akuje pa se, da bo svoje naloge opravljala individualno in se brezpogojno podre-
jala ukazom avtoritet. Ko oseba zakljuci Solanje in se vkljuci v ekonomski sistem kot delavka_ec, se vzorec
ponovi, le da sedaj namesto avtomati¢nega podrejanja avtoriteti nastopi moznost, da oseba postane ena

(1 Dostopno na: https://www.ess.gov.si/trg_dela/trg_dela_v_stevilkah/stopnja_registrirane_brezposelnosti.

[2] Dostopno na: http://zdruzimose.infopeka.org/wp-content/uploads/2017/03/prekarnost-v-sloveniji.konc%CC%8Cna_konc%CC%8Cna.pdf.
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od avtoritet, katerim se potem podrejajo druge_i. Niti v izobrazevalni niti v sluzbeni poti povprecen_na
drzavljan_ka ni bil_a na nobeni tocki izpostavljen_a kakSnemu procesu, kjer bi lahko pridobil_a samo-
zavest, znanje in vescine, potrebne za kolektivno in enakopravno sprejemanje odlocitev, kjer bi lahko
pridobil_a komunikacijske in argumentacijske vescine, potrebne za kolektivno deliberacijo, kot tudi ne
specifi¢nih znanj, potrebnih za udelezbo v poslovodskih procesih.

Kljub tako moc¢ni socializaciji pa se je v izobrazevalnih delavnicah znotraj projekta pokazalo, da mladi
zavracajo ustaljene druzbene norme kapitalisti¢nih vrednot konkurence, tekmovalnosti in individual-
nosti. Vsaka izmed izobrazevalnih delavnic na temo ekonomske demokracije se je pri¢ela z nalogo, da naj
mlade_i udeleZzenke_ci nastejejo vrednote, ki naj jih bi jih spodbujal ekonomski sistem, ki bi si ga Zelele_i.
Presenetljivo so v vseh krogih delavnic v vsaki skupini udelezenk_cev nastele_i skoraj identi¢en seznam
vrednot, ki bi si jih Zelele_i v pravi¢ni ekonomiji oziroma na idealnem delovnem mestu. Vrednote, ki so

se ponovile v vseh skupinah, so bile solidarnost, enakopravnost, pravi¢no nagrajevanje, demokrati¢nost,
ucinkovitost in ekoloska vzdrznost.

Izrazenim preferencam na delavnicah pritrjujejo tudi mednarodne studije,® ki ugotavljajo, da se mladi
odlocajo za zadruge predvsem zaradi boljsih vrednot, ki so vgrajene v principe zadruznistva, pa tudi iz
pragmati¢nih razlogov in Zelje po boljsih delovnih pogojih.

Vrednote, ki so jih mladi izrazali na delavnicah, so zelo skladne z zadruznimi naceli, ki predvidevajo:

1. Prostovoljno in odprto ¢lanstvo

2. Demokrati¢no upravljanje ¢lanic_ov

3. Ekonomska udelezba ¢lanic_ov

4. Avtonomija in neodvisnost

5. Izobrazevanje, usposabljanje in obvescanje

6. Sodelovanje med zadrugami

7. Skrb za skupnost

3] Global study on youth cooperative enterpreneurship. Dostopno na:

http://www.cicopa.coop/wp-content/uploads/2018/06/CICOPA_YouthReport_2018.pdf.
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V primerjavi vrednot vidimo veliko skladnost tudi z vrednotami participatorne ekonomije, ki temelji na
naslednjih nacelih:

1. Samoupravljanje - moc¢ odloc¢anja je proporcionalna temu, koliko vpliva bo dolo¢ena odlocitev imela
za posameznico_ka

Pravi¢nost — nagrajevanje truda in pozrtvovanja pri opravljanju druzbeno koristnih opravil
Solidarnost - skrb za dobrobit drugih

Raznolikost — razcvet mnogoterih Zivljenjskih stilov in rezultatov

Ucinkovitost — doseganje ciljev brez zapravljanja nepotrebnega ¢asa in virov

Trajnost — zasdcita in skrb za nase naravno okolje

ok wN

Kaj je participatorna ekonomija?

Participatorna ekonomija (Parecon)™ je predlog prihodnje ureditve ekonomije, kot sta ga zasnovala Robin
Hahnel in Michael Albert, temelje¢ na demokrati¢nem organiziranju celotnega ekonomskega proc-

esa. Vse funkcije ekonomije, torej proizvodnjo, razdelitev ter potrosnjo proizvedenih dobrin in storitev,
podvrze demokrati¢cnemu odlocanju. Ker je distinkcija zadruznistva od ostalih oblik podjetnistva natanko
v demokrati¢cnem elementu in ker so zadruge zgodovinsko razvile Siroko paleto oblik, vse od zadrug
producentk_ov, preko delavskih zadrug pa do potrosniskih zadrug, se je zdelo, da je koncept participa-
torne ekonomije zelo primeren kot orodje, skozi katerega mladim, v okviru projekta Zdruzimo se!, odpreti
relevantna ekonomska, politi¢na in druzbeno organizacijska vprasanja ter jim ponuditi orodja, s katerimi
lahko same_i osmislijo svoje ekonomske okolis¢ine.

Konceptualna orodja participatorne ekonomije temeljijo na analizi posameznih druzbenih institucij, ugot-
avljanju dobrih in slabih strani uporabe sedaj obstojecih dominantnih institucij kapitalisticnega sistema in
formulaciji moznih nadomestnih institucij, ki bodo udejanjale vrednote participatorne ekonomije, ki so v
pomembnih segmentih skladne z vrednotami zadruznistva.

Participatorna ekonomija ekonomski sistem raz¢leni na pet konceptualnih polj oziroma tem, ki jih mora
vsak ekonomski sistem na taks$en ali drugacen nacin razresiti. Ta polja so lastnistvo, sprejemanje odlocitev,
delitev dela, placilo in razdelitev. Participatorna ekonomija nadomesti zasebno z druzbenim lastnistvom,
avtoritarno odloc¢anje s samoupravnim odlo¢anjem, korporativno delitev dela z uravnotezenimi delovnimi
kompleksi, placilo za lastnino in pogajalsko moc s placilom za intenzivnost dela ter pozrtvovalnost in trzno
razdelitev dobrin z demokrati¢nim planiranjem.

[4] Albert, Michael, in Hahnel, Robin (1999). Looking forward: Participatory economics for 21st century.
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Vsa ta podrocja so gotovo presiroko zastavljena, da bi bila dandanes relevantna za zadruzno gibanje,
lahko pa skozi konceptualno prizmo participatorne ekonomije osvetlimo dva aspekta zadruznistva, ki sta
ozko povezana z demokrati¢nostjo upravljanja zadrug.

Le ta je pogosto problem. Ceprav zakonodaja in zadruzna nacela predvidevajo demokrati¢no souprav-
ljanje ¢lanic_ov, se v praksi neredko zgodi, da nastanejo neformalne hierarhije in doloceni_e ¢lani_ce,
najpogosteje tisti_e, ki opravljajo poslovodske naloge, zavzamejo tako mocan vpliv v organizaciji, da se v
mnogih pogledih ne razlikuje prav dosti od klasi¢nega podjetja s strogo hierarhi¢nim odlo¢anjem.

Nacela za nagrajevanje

Na delavnicah projekta Zdruzimo se! smo z mladimi raziskovale_i in poskusale_i identificirati razli¢ne
norme, ki so temelj za razdelitev druzbenega produkta v kapitalisticnem sistemu. Mladi so identificirali
Stevilne kriterije, za katere so mislili, da so odlocilni pri visini prejemkoy, ki jih osebe prejemajo v kapital-
izmu. Ti so bili: lastnina, sreca, potreba, izobrazba, trajanje, nevarnost, pogajalska mog¢, talent itd. Po analizi
vsake od teh kategorij je postalo jasno, da je glavna norma, ki se uporablja v kapitalizmu za placilo dela,
pogajalska mo¢, ki v najvecji meri izvira iz okolis¢in, na katere posameznica_k nima velikega vpliva. Iz tega
sledi, da so razli¢ne visine plac v druzbi rezultat razli¢nih pozicij moci v druzbi. Direktorice_ji so dobro
plac¢ane_i, ker imajo v kapitalisti¢ni druzbi odli¢no pogajalsko mo¢, ki jim jo nudi specificna druzbena
vloga. Enako velja za odvetnice_ke, inZzenirke_je, racunalnicarke_je, politicarke_ke in podobne dobro
placane pozicije. Razli¢na placila niso le rezultat razli¢nih pozicij moci v druzbiX ampak te razli¢ne pozicije
tudi utrjujejo in v nepravi¢ni druzbi seveda utrjujejo nepravi¢ne norme.

Zadruge so za razliko od navadnih podjetij organizacije, osnovane na vrednotah in ne na goli moci.
Pogajalska mog, ki jo pridobis skozi okolis¢ine, na katere imas zelo malo ali ni¢ vpliva, gotovo ni norma,
temeljeca na hvalevrednih vrednotah, pa jo kljub temu zadruge pogosto prevzamejo, saj enostavno nere-
flektirano sledijo normam, ki jih vidijo v $irsi druzbi. S prevzemom placne politike, ki obstaja v klasi¢nih
podjetjih, pa hkrati v zadruge vpeljejo tudi del nepravicnosti SirSe druzbe, ki potem spravlja ¢lanice_e v
neenake ekonomske polozaje, jim omogoca zelo razli¢ne zZivljenjske izkusnje in na koncu spodkopava
solidarnost med ¢lani_cami ter onemogoca enakopravnost v odlo¢anju, ki vodi v razli¢ne nivoje interesa
za angazma v zadrugi.

Ce prepoznamo prevzemanije kapitalisti¢nih pla¢nih politik kot problem za zadruznitvo, je logi¢en korak,
da poskusamo najti norme, ki ne bi odrazale le gola razmerja moci, ampak bi zavestno bile zasnovane
tako, da bi udejanjale na vrednotah temeljeco pravi¢nost in krepile solidarnost.
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Norma, ki jo ponuja participatorna ekonomija, je placilo za trajanje, intenzivnost in pozrtvovalnost pri
delu. Ta zagotavlja enakopravnost med delavci_kami ¢lani_cami, saj je osnovana na okolis¢inah, na katere
imajo delavci_ke ¢lani_ce direkten vpliv, in nagrajuje bolj prizadevne. Tako omeji situacije neenako-
pravnosti, ki pogosto negativno vplivajo na demokrati¢nost odlocanja.

Kljub zavedanju, da mali otocki sredi morja ne morejo konsistentno in v popolnosti uveljavljati lastnih
norm, pa je vseeno zelo pomembno, da se v zadruznistvu odpirajo vprasanja vrednosti, na podlagi katerih
vzpostavljamo sisteme placevanja in nagrajevanja, ter da se gradi kultura, ki olajSuje in ne oteZuje uveljav-
ljanje teh norm.

Razdelitev dela

Adam Smith je v knjigi Bogastvo narodov obcudoval povecanje ucinkovitosti, ki ga je ¢lovestvo doseglo

z delitvijo delovnih nalog in specializacijo delavk_cev za izvajanje malega stevila nalog, za katere so se
specializirale_i. In res, na podlagi delitve nalog so se organizirali vsi moderni ekonomski sistemi. Delitev
delovnih nalog je bila enaka v kapitalisti¢nih ekonomijah, centralno planskih ekonomijah kot tudi v trznem
socializmu. Vsak poklic je bil sestavljen iz velikega Stevila manjsih opravil, skupek katerih je definiral poklic.
Delovne naloge so bile jasno locene, voznik_ca je vozil_a, racunovodja_kinja je vodil_a knjige, kovac je
koval, direktor_ica je odlocal_a. Vendar v hierarhi¢nih in avtoritarnih ekonomskih organizacijah, kot so
klasi¢na podjetja, ta velik skupek nalog ni bil v poklice zdruZen nakljuc¢no.

To je opazil tudi Adam Smith, kajti nekaj poglavij kasneje v ze prej omenjenem delu dodaja:

»Clovek, ki prezivi celo Zivijenje v izvajanju majhnega stevila enostavnih operacij, katerih
ucinki so morda vedno enaki ali pa zelo blizu temu, nima priloZnosti razvijati svojega
razuma ali uporabljati svoje sposobnosti resevanja problemov in odpravljanja teZzav,

ki se pri takih operacijah nikoli ne pojavijo. Ta oseba seveda izqgubi navado uporabljati
te vescine in postane tako neumen in neuk, kot je le mozno za ¢lovesko bitje. Otopelost
lastnega uma ga tako naredi nesposobnega za sodelovanje v racionalnih pogovorih in
ga naredi nedovzetnega za kakrsne koli plemenite, radodarne ali neZne koncepte in mu
posledi¢no onemogoca pravi¢no presojanje mnogih dejanj in dolznosti, celo v privat-
nem Zivljenju.«
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Smith misli ni razdelal do konca, dotaknil pa se je dejstva, da delo, ki ga ¢lovek opravlja, le tega tudi oblikuje.
Ljudje najvecji delez svojega Zivljenja prezivimo na delovnem mestu. Kar se na delovnem mestu dogaja, ima
mocan vpliv na naso osebnost in sposobnosti. Kot je razlozil Smith, ¢e nekdo na delovnem mestu opravlja
naloge, ki mu ne omogocajo uporabe vseh ¢loveskih kapacitet, torej fizi¢nih sposobnosti, kognitivnih vescin,
lastnih vrednot, kontrole nad uporabo lastnega telesa, potem bo ta oseba skozi ¢as pridobila hibe, ki ji bodo
onemogocale enakovredno udejstvovanje ne le v skupinskih procesih, ampak celo v zasebnosti.

Torej otitno obstaja nabor delovnih nalog, ki so dolgocasne, ponavljajoce, nevarne, ne zahtevajo koncep-
tualnega razmisljanja in nad katerimi delavka_ec, ki jih izvaja, nima kontrole. Na drugi strani pa obstajajo
delovne naloge, ki zahtevajo konceptualno razmisljanje, vsebujejo socializacijo, nudijo visok nivo suvereno-
sti v odlo¢anju, gradijo samozavest in dvigujejo intelektualni nivo. Ze samo s tem, da jih nekdo opravlja,
povecujejo moc in druzbeni vpliv osebe, ki jih izvaja. Delovne naloge, ki prinasajo te dobrobiti tisti_emu, ki
jih izvaja, lahko imenujemo opolnomocevalne delovne naloge.

Ce pogledamo, kako so te opolnomocevalne delovne naloge razdeljene med delavke_ce v ekonomiji, ugo-

tovimo, da razdelitev ni naklju¢na. V klasi¢nih podjetjih, ki so se razvila v avtoritarnih in hierahi¢nih druzbah,
ugotovimo, da visje kot je dolocen_a delavec_ka v hierarhi¢ni lestvici, ve¢ opolnomocevalnih nalog vsebuje
njegova_na sluzba. In obratno, nizje kot si v hierarhi¢ni lestvici, ve¢ ponavljajocih, dolgocasnih, nesmiselnih

ali neavtonomnih nalog vsebuje tvoja sluzba.

Grobo povedano lahko ocenimo, da 20 % delavk_cev monopolizira veliko ve¢ino opolnomocevalnih de-
lovnih nalog v druzbi in jih skoncentrira v lastnih sluZzbah. V teh 20 % lahko Stejemo direktorice_je, splosno
management, profesorice_je, odvetnice_ke, zdravnice_ke, politicarke_ke, arhitektke_e in druge poklice, ki
sestavljajo hierarhi¢ni vrh nase druzbe.

Tak3no razdelitev delovnih nalog lahko razumemo v kontekstu neenakopravne, hierarhi¢no urejene in
avtoritarne druzbe, kjer si tiste_i vi$je na hierarhic¢ni lestvici s tak$no razdelitvijo delovnih nalog utemelju-
jejo in utrjujejo lasten privilegiran polozaj, medtem ko z odrekanjem opolnomocevalnega dela podrejenim
onemogocajo celovit razvoj sposobnosti, jim niZzajo samozavest in tako lazje vzdrzujejo svoj dominanten
polozaj v druzbi.

Vendar v kontekstu zadruznistva, ki stremi k enakopravnosti in demokrati¢cnemu soodlocanju, taksna
razdelitev delovnih nalog nima nobenega smisla, saj tak nacin delitve dela spodkopava temeljna nacela
zadruznistva. Ce v zadrugi prevzamemo korporativno delitev dela, potem s tem v zadrugo uvedemo rusilne
mehanizme, ki jih ta delitev prinasa. Ocitno je in praksa to izdatno pokaze, da tudi ¢e zakon predvideva

39



enakost pri odloc¢anju preko nacela en_a ¢lan_ica en glas, se to nacelo s casom krusi ali v celoti porusi.
Namrec na skups¢inah, kjer naj bi ¢lani_ce enakopravno odlocali_g, bo kaj hitro prevladala volja oseb,
tipicno poslovodstva, katerih sluzba sestoji iz nalog, ki jim nudi ¢im vec informacij o zadrugi, jih izobrazuje
o poslovnih postopkih, jim gradi socialno mrezo, jim daje mo¢ nad drugimi in jim gradi samozavest.
Drugi_e ¢lani_ce, katerih delo je morda voznja vili¢arja, bodo seveda vedeli_e precej o tem specificnem
delovnem procesu, medtem ko bodo za sprejemanje poslovodskih in strateskih odlocitev popolnoma
neopremljeni_e z znjanjem in samozavestjo ter bodo hitro podlegli_e volji opolnomocenih ¢lanic_ov, tudi
kadar te_i ne bodo poskusale_i odlocitev manipulirati v lastno korist. Teh procesov se v mnogih zadrugah
zavedajo, ¢eprav morda ne znajo identificirati tistega pravega razloga, zakaj se ti procesi dogajajo, in jih
poskusajo zaustavljati z ozave$canjem, striktnim nadzorom, posebnimi pravili komunikacije. To so pravilni
ukrepi, vendar ne odpravljajo vzroka, ampak le blazijo simptome tezave.

Kaksna je torej trajnejsa resitev? Participatorna ekonomija predvideva odpravo taksnega neravnovesja

z reorganizacijo delovnih procesov na nacin, da bi se poskrbelo, da bi bila tako opolnomocevalna kot
tudi neprijetna in dolgocasna opravila enakomerno porazdeljena med vse delavke_ce ¢lanice_e. Torej bi
sluzbe direktorice_ja, voznice_ka vili¢arja, upravljavke_ca s strojem, nabavnice_ka, Cistilke_ca, ¢uvajke_a
in tako naprej razbile_i na posamezne naloge in te naloge porazdelile_i v nove delovne sklope na nacin,
da bi se enakomerno porazdelile opolnomocevalne in neprijetne naloge. Takdna delovna mesta partici-
patorna ekonomija imenuje uravnoteZeni delovni procesi. Z uvedbo in uveljavitvijo le teh bi dosegle_i, da
ne bi ze v strukturo delovnih mest vgradile_i mehanizme za generiranje neenakopravnosti in izgradnjo
neformalnih hierarhij.

Seveda se je treba zavedati, da bi bilo dosledno uveljavljanje uravnotezenih procesov v danasnji druzbi
zelo tezko, saj izobrazevalni sistem ne usposablja delavk_cev za taksno delovanje, zato je pogosto

zelo tezko v kolektivu najti dovolj raznolikih znanj, da bi lahko enakomerno razdelile_i vse naloge med
delavke_ce ¢lanice_e. To pa $e ne pomeni, da se ne moremo Zeljenemu stanju priblizevati s tem, da
Skodljive dinamike in resitve ozavestimo, se v delovnem kolektivu tudi ciljino medsebojno izobrazujemo
in opolnomocujemo ter se kolikor se le da priblizamo Zelenemu idealu. Prepreke, ki jih morda zdaj Se

ne znamo preckati, pa saniramo z ve¢jim nadzorom in boljsimi komunikacijskimi politikami. Ustvarjanje
druzbene klime in znanj, ki bi nas lahko priblizale Zelenemu stanju, je naloga podpornih organizacij v
zadruznistvu in te lahko druzbene premike tudi udejanijo, ¢e so le pripravljene lekcije in resitve, ki jih nudi
participatorna ekonomija, vgraditi v lastne aktivnosti.
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5. Fab Lab-i in opolnomocene skupnosti

Druzbene inovacije in nove tehnologije
Andrej Zizek, CITILAB, Zavod za razvoj kreativnih tehnologij Maribor

Na podrocju druzbenih inovacij je danes prepoznana potreba po podpornem omrezju, ki bi bilo zmozno
podpreti njegov razcvet. Podporne mreze so posrednice_ki, platforme za opolnomocenje, katerih na-
men je v prvi vrsti fasilitacija med Stevilnimi deleznicami_ki in zagotavljanje dostopa do potrebnih virov.
Mreze sestavljajo lokalni_e ¢lani_ce, osebe in organizacije, ki so sposobne podpreti lokalne »bottom-up«
iniciative. V nekoliko drugacni obliki so medsektorske mreze, ki se odzivajo na meta-tehni¢ne potrebe
druzbeno inovacijskih aktivnosti. Da bi omrezja lahko opravljala takSne naloge, morajo imeti dolo¢ene
lastnosti in sposobnosti, ¢e se v nadaljevanju dotaknemo bistvenih. Zasidrane morajo biti v specificnem
lokalnem okolju in kontekstu. Kot sistem morajo imeti vgrajeno dolo¢eno mero nedeterminiranosti,
nedolocenosti, ki deleznicam_kom omogoca, da podporno okolje sooblikujejo vsebine in pobude, ki
prihajajo od zunaj. Organizacijska fleksibilnost je bistvena.

Ze z uvodnim premislekom lahko ugotovimo, da med opisanim konceptom okolja za druzbeno inoviranje
in »mainstream« sodobnimi tehnoloskimi inovatorkami_ji obstaja vrsta podobnosti. Tehnoloske inovacije,
o katerih govorimo, so brez posebnega vrstnega reda: pametna mesta (smart city), v katerih bivajo pa-
metne skupnosti (smart citizens), digitalna fabrikacija, distribuirano ra¢unanje (P2P, distributed comput-
ing), s tem povezana blockchain tehnologija, nove oblike mobilnosti (car sharing, bike sharing, on-demand
mobility), odprti podatki (open data), odprta koda (open source) in nenazadnje distribuirano ucenje.

Vse navedene tehnologije so v svojih izhodis¢nih idejah in inovativnih pristopih k re3evanju problemov
izjemno zanimive ter ¢rpajo inspiracijo iz kompleksnega, pogosto kriti¢cnega in subverzivnega razumevan-
ja delovanja druzbe. Nastete inovacije so hkrati ambivalentne, saj imajo kot kovanec dve strani. Ena stran
kovanca je brez dvoma druzbeno inovacijska in v sebi skriva namen $irSega druzbenega napredka. Zani-
kanje pomena navedenih inovacij za druzben razvoj ni smiselno in napacéna reakcija, ki izhaja iz oblutenja
obsega posledi¢nih druzbenih sprememb. Nerazumljenost prelomnih inovacij je deloma posledica niji-
hove zapletenosti, saj prihajajo iz univerzitetnih okolij ali raziskovalnih laboratorijev korporacij in pravilo-
ma niso rezultat truda posameznic_kov. Kolektivne inovacije so za posameznico_ka tezje razumljive in pri
osvajanju takih vsebin potrebujemo pomoc formalnih ali neformalnih institucij znanja.

Podporne mreze lahko z usmerjanjem inovacij v korist deleznic_kov odgovorijo na 3 temeljne izzive, s
katerimi se kot druzba srecujemo danes: demografske spremembe, podnebne spremembe in tehnoloske
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spremembe.? Pomemben povezan izziv je zagotavljanje trajnostne oskrbe z resursi in energijo. Brez
dvoma obstajajo ne-tehnoloski odgovori na nastete probleme, v kolikor jih naslavljamo parcialno. Razvoj
civilizacije kot celote pa je izziv, ki zahteva hibridne resitve. Te pa vkljucujejo tako kulturne spremembe
kot tudi nove tehnoloske resitve. Hkrati se danes soo¢amo z ugotovitvijo, da javni formalni izobrazevalni
sistemi prepocasi in neucinkovito reagirajo na znanstveni napredek. Nove generacije si tako potrebna
kriti¢cna znanja vedno pogosteje pridobivajo na neformalne nacine.

Aktualna formalizacija razmisljanja o tehnolosko podprtem razvoju je evropska strategija pametne spe-
cializacije, ki jo je prevzela tudi Slovenija. Strateska razvojna podrogja, ki so v njej definirana, so pametna
mesta, energijska ucinkovitost, krozno gospodarstvo, trajnostna pridelava hrane, trajnostni turizem, tovar-
ne prihodnosti, nova mobilnost. Gre za jasno prekrivanje v razmisljanju in prioritetah deleznic_kov razvoja
druzbe. Razlike pa se pokazejo pri pristopu k izvedbi, kjer upravljavske in regulacijske strukture druzbe
mnogo lazje komunicirajo z gospodarstvom in kapitalom kot z individualnimi in »bottom-up« razvojnimi
pobudami. V tem grmu pa se hkrati skriva tudi resitev.

Skozi napisano lahko prepoznamo tri klju¢ne ugotovitve: (1) potrebo po mrezenju znanja, (2) pomen pre-
lomnih inovacij in (3) vlogo neformalnih posrednic_kov znanja.

FAB LAB je distribuirana podporna platforma za inoviranje

MreZa Fab Lab-ov™ je zasnovana kot globalna distribuirana platforma za digitalno fabrikacijo, ki gradi na
deljenem znanju. Mreza danes obsega ze vec kot 1.300 laboratorijev po celem svetu. Ustanovljeni so na
vseh celinah, v veliki vecini drzav. Z repliciranjem osnovnega nabora tehni¢nih zmogljivosti se lahko pro-
jekti, ki se za¢nejo v enem Fab Lab-u, brez tezav nadaljujejo in spreminjajo v drugih. Vsak Fab Lab je oprem-
lijen z enako osnovno opremo, ki jo sestavljajo racunalnisko vodeni stroji in do katere je omogocen dostop
uporabnicam_kom. Hkrati se uporabnicam_kom posreduje znanje za njihovo uporabo v obliki kratkih
Solanj. Racunalnisko vodene naprave za krmiljenje uporabljajo enak »jezik«, kar pomeni, da je ustvarjeno
»navodilo« na enem koncu planeta mozno uporabiti povsod, nacrte v sekundi prenesti preko spleta na
drug konec planeta in jih uporabiti znotraj lokalnega Fab Lab-a. Nacrte je hkrati mozno shraniti v spletnih
bazah, do katerih lahko dostopamo od koderkoli in kadarkoli ter v njih is¢emo resitve za lastne ideje.!

Gre za koncept, ki v praksi demonstrira globalni prenos znanja in povezovanje globalnih resursov. Pomem-

[ Tehnologija paradoksalno odgovarja na druzbene izzive, ki so posledica tehnoloskega razvoja. Primer je lahko tehnologija odprtih podatkov za ohranitev
javnega interesa v pametnih mestih.

[2] Fablabs.io — spletna stran mreze.

[3] Instructables.com — projekt Fab Lab-a iz San Francisca.
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ben pa je tudi aspekt avtorstva, saj se znotraj skupnosti goji in prakti¢no implementira odprto-kodnost,
torej neomejen dostop in uporaba do intelektualne lastnine, pomembne tehnologije, ki omogoca kolek-
tivni razvoj in globalizacijo znanja.

Posamezni Fab Lab-i so odprti za SirSo paleto uporabnic_kov, kot je to obic¢ajna praksa na podro¢ju indus-
trijskega oblikovanja ali celo v DIY skupnostih, kar omogoca druga¢no kombinacijo podjetniskih, razis-
kovalnih in izobrazevalnih dejavnosti. Tako so skupnosti, ki se ustvarjajo znotraj delavnic, po svoji strukturi
glede na starost in spol izrazito raznolike ter delujejo brez obstojecega formalnega locevanja, kar pomeni,
da je mozen prenos znanja in idej med razli¢nimi starostnimi skupinami ter spoli, nenazadnje tudi med
strokovnjaki_njami razli¢nih tehni¢nih in strokovnih podrocij.

Kljub svoji visoko tehnoloski usmerjenosti, je upravljavska organiziranost Fab Lab-ov zelo ohlapna z
namenom doseganja maksimalnega obsega sodelovanja med razli¢nimi vrstami delavnic ter razli¢nimi
vrstami uporabnic_kov. Znotraj delavnic obstaja le omejen nabor notranjih pravil, ki primarno sluzijo
zagotavljanju varnosti in reda ter finan¢ni vzdrznosti. Oprema in stroski vzdrzevanja niso popolnoma
zanemarljivi. Celotna mreza pa ima s skupnim dokumentom Fab Lab Carta™ dolo¢ene minimalne okvire
delovanja, ki so skupni vsem ¢lanicam_om, in sicer gre za 7 dolocil:

Fab Lab-i so globalna mreza lokalnih laboratorijev, ki omogocajo inovacije z zagotavljanjem dostopa do
orodij za digitalno fabrikacijo.

Fab lab-i imajo enak nabor razvijajocega se inventarja osnovnih zmogljivosti za izdelavo (skoraj) vsega, kar
omogoca, da se ljudje in projekti delijo.

Mreza zagotavlja operativno, izobrazevalno, tehni¢no, finan¢no in logisti¢no pomog, ki ni razpoloZljiva v
enem laboratoriju.

Fab Lab-i so na voljo kot vir skupnosti, ki ponujajo odprt dostop za posameznice_ke in reden dostop do
programov.

Dolznosti uporabnic_kov: varnost — ne skoduje ljudem ali strojem; pomoc¢ — pomoc pri ¢iscenju,
vzdrzevaniju in izboljSanju laboratorija; znanje — prispevati k dokumentaciji in navodilom za uporabo.
Oblikovanije in razvijanje postopkov je mogoce zas¢ititi in prodati, kot se odloci njihov_a izumitelj_ica,
vendar pa morajo ostati na voljo posameznicam_kom za uporabo in ucenje.

Komercialne dejavnosti se lahko prototipirajo in inkubirajo v Fab Lab-u, vendar ne smejo biti v nasprotju z
drugimi nacini uporabe. Rasti morajo iz in ne znotraj laboratorija, od njih pa se pri¢akuje, da bodo koristile
izumiteljici_u, Fab Lab-u in mrezi, ki so prispevale_i k njihovem uspehu.

Navedena dolocila imajo jasno usmeritev v skupnostno korist in druzbeno odgovornost, kar je eti¢ni

4] Glej: www.fabfoundation.org/index.php/the-fab-charter.
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temelj delovanja Fab Lab-ov. Skrajno minimiziran nabor pravil omogoca prost razvoj in kaze na zaupanje
v temeljna nacela inoviranja. Podlaga vsemu je enako znanje in enak tehnoloski razvoj. Globalna mreza
je praktic¢en dokaz, da se lahko lokalni problemi s svojo pomembno specifiko naslavljajo z enakimi orod;i
kjerkoli po svetu. Pridobljeno znanje je zanimivo za celotno skupnost, ne glede na lokalni kontekst.

Med podjetnistvom in skupnostjo

Kako lahko majhni izdelovalski laboratoriji, ki jih so-upravlja skupnost, s svojim fabrikacijskim orodjem
in digitalno opremo globalizirani mrezi znanja prispevajo resitve, ki bodo podprle lokalno ekonomijo in
prispevale k ustvarjanju delovnih mest?

Fab Lab-e lahko uporabimo tako, da podjetnicam_kom ponudimo poceni prostor za naértovanje in
izdelavo prototipov. To so lahko prostori, kjer se Studentke_je vklju¢ujejo v oblikovanje in tehnolosko
izobrazevanje. In to so lahko centri inovacij, ki jih vodijo skupnosti. Kjer se izzivi, ki jih vlade in podjetja
ne naslavljajo, lahko resijo z uporabo lokalnih resursov. Resitve in pridobljeno znanje pa se lahko pozneje
delijo s podobnimi skupnostmi po vsem svetu.

Pet let po gospodarski krizi v obdobju med letoma 2008 in 2013, ki je sprozila svetovno recesijo, ok-
revanje zlasti v Evropi in zlasti mladih ni bilo spodbudno. Nekateri ucinki - negotovost na trgu dela in
poslabsanje razmer na trgu dela za nizje kvalificirane delavke_ce — odrazajo trende zadnjih desetletij, kot
so tehnoloske spremembe, ki temeljijo na novih znanjih in spretnostih, globalizacija trga dela itd., kar so
strukturne spremembe v gospodarstvu. Gre za surove izkusnje, ki podjetnice_ke in inovatorke_je soocajo
z drugacno izkusnjo relevantnosti njihovega znanja, z ve¢jo zahtevnostjo oblikovanja produktov, kot je
bilo res Se pred desetletjem. Fab Lab je platforma, ki omogoca voden in prijazen prehod med snovanjem
ideje ter njeno dejansko tehnolosko zahtevno realizacijo. Okolje, v katerem lahko posameznica_k ali pod-
jetje ne samo preizkusi svoje zamisli, ampak tudi dobi dragocene informacije o relevantnosti in ustreznosti
designa s strani tehni¢no pismenega obcinstva. Pomembnost takega okolja je prav v moznostih interak-
cije, ki predvsem v manjsih podjetjih znotraj lastnih organizacij pogosto ne obstaja.

Z odprtostjo in sodelovanjem v okviru svojega poslanstva Fab Lab-i hkrati ustvarjajo nove moznosti tudi v
izobrazevanju na STEM podrogjih (znanost, tehnologija, inZenirstvo in matematika) v razli¢nih kontekstih
ali partnerstvih z univerzami, srednjimi $olami in knjiznicami, raziskovalnimi laboratoriji.

PRESEGANJE OKVIROV FABRIKACIJE IN »CITIZEN SCIENCE«

Kljub pomenu in zahtevnosti osnovnega poslanstva mreze Fab Lab-ov pa tehnoloski razvoj in potrebe
skupnosti usmerjajo aktivnosti posameznih Fab Lab-ov tudi v druge smeri, kjer pa sta obstojec potencial
in obstojece tehnoloSko znanje bistvenega pomena. Primer tak$nega razvoja je t. i. »Citizen Sciencex.
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Podro¢je, ki je tesno povezano z razvojem pametnih mest.

Na prvi pogled so pametna mesta zelo enostavno razumljiva stvar, saj imamo danes na svojih pamet-
nih telefonih aplikacijo za javni potniski promet, Zelimo imeti brezpla¢en dostop do interneta v javnem
prostoru, poraba elektrike v gospodinjstvih se od¢itava kar na daljavo, z upravo lahko komuniciramo le
e preko spleta in tako naprej. Zatakne pa se pri tako imenovani pametni skupnosti. Pri pametnih mestih
gre za projekt od zgoraj navzdol. Torej za projekt, pri katerem se interesi kapitala in politike umes¢ajo v
podro¢je skupnega bivanja v sodobnih mestih, kjer danes Zivi Ze ve¢ kot polovica prebivalk_cev planeta.
Kot se pogosto napacno razume, »pametna skupnost« ni skupnost interesnih skupin s podro¢ja indus-
trije in visokih znanosti, ampak so to kot v izvornem angleskem opisu »smart citizensg, torej pametne_i
opolnomocene_i prebivalke_ci.

Prav Fab Lab-i so se izkazali kot pomembna platforma za oblikovanje tehnolosko opolnomocene skupnos-
ti, ki lahko konstruktivno sodeluje pri oblikovanju pametnih mest. Waag society, nevladna organizacija iz
nizozemskega Amsterdama, ki upravlja Fab Lab Amsterdam, ze od leta 2014 izvaja razvojni projekt Smart
Citizens Lab, v katerega se letno vkljuci okoli 100 posameznic_kov, ki z znanstvenicami_ki, raziskovalkami_
ci in oblikovalkami_ci delajo na projektih skupnostnega pametnega mesta. Tako nastali projekti so: Smart
Kids Lab, Making Sense, Amsterdam Smart Citizen Lab in e mnogi drugi projekti, ki udelezenkam_cem
posredujejo znanja s podro¢ja meritev onesnazenosti okolja, ravnanja z odpadki, nadzora javnega pros-
tora s pomocjo elektronskih naprav in mnogo vec.

Fab Lab Barcelona Ze vec let organizira skupnostne projekte v svojem programu Smart Citizen, kot
razlozijo:

»Smart Citizen je platforma za podporo socialno participativnih procesov v urbanih obmocjih. Povezovanje
podatkov, ljudi in znanja. Cilj platforme je, da sluZi kot vozlisce za gradnjo storitev in odprte kazalnike stanja
v mestih in skupnostna orodja, ki omogocajo kolektivno gradnjo mesta za in s svojimi prebivalci.«

Fab Lab Barcelona z udelezenkami_ci programa izdeluje elektronske naprave za raziskave urbanega pros-
tora ter neposredno udelezbo mes¢ank_ov v naértovanju mesta.

V slovenskem Fab Lab-u Kreatorlab od leta 2015 v sodelovanju z nevladnimi organizacijami skupnost up-
orabnic_kov dela na projektih pametne skupnosti in pametnega mesta. Na prvem Urbanem Hekatonu so
leta 2015 demonstrirali obseg in moznosti uporabe obstojecih podatkovnih baz za namene skupnostnega
nacrtovanja revitalizacije mariborskega histori¢cnega mestnega jedra. Z Univerzo iz Maribora so pripravili
in predstavili nov model pametne mobilnosti, ki bi omogocil preureditev javnih povrsin v peScem in kole-
sarjem prijazno mesto.
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V Kreatorlab-u se izvajajo projekti lastnih meritev onesnazenosti zraka in onesnazenosti s hrupom, s katerimi
se omogoca mnogo natancnejsi in obseznejsi nacin meritev onesnazenosti okolja. V okviru projekta Smart-
CityLabs so udeleZzenke_ci aktivne_i pri projektu elektronskega stetja kolesark_jev in pesk_cev na kriti¢nih

tockah v mestu, ¢esar uprava mesta ne pocne, in tako vplivajo na oblikovanje prometne politike ter zagotavl-
janje potrebne infrastrukture.

.
{ bo

Slika 1: DIY senzor za prejemanje in oddajanje
podatkov o urbanem prostoru.
Citilab/Kreatorlab, Maribor 2015.
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Pametne skupnosti so tako bistven sestavni del pametnih mest prihodnosti. Skupnosti, ki bodo sodelovale
pri uresnic¢evanju vizije urbanega sobivanja, in Fab Lab-i so platforma, ki danes aktivno podpira njihov razvoj.
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6. »Zadruzno gibanje je

gibanje druzbene transformacije«

Intervju z Brunom Roelantsom, generalnim direktorjem Mednarodne zadruzne zveze (ICA)

Zadruge so najprej zdruZenja oseb in sele v drugotnem
smislu podjetja. Kaj to pomeni? Kako se zadruge razliku-
jejo od ostalih klasi¢nih podjetij?

Na sreco je lazje definirati osnovne znacilnosti
zadrug kot pa drugih subjektov socialne eko-
nomije, na primer vzajemnih druzb, socialnih
podjetij, drustev, zavodov, NVO-jev ipd., ceprav
se tudi te pravne osebe razlikujejo od drugih
tipov podjetij. Se ve¢, Ze s samim zacetekom
zadruznistva je bil jasno razlocljiv koncept
pospremljen s to¢no dolo¢enimi »pravili igre«, ki
so bila vzpostavljena leta 1844 in so bila od takrat
le deloma spremenjena (nazadnje leta 1995 z ICA
Izjavo o zadruzni identiteti).

Izpostavil bi tri osnovne razlo¢evalne elemente,
ki pa morajo biti prisotni socasno. Prvi¢, zadruga
ima to¢no doloceno poslanstvo, da odgovarja na
druZzbeno-ekonomske potrebe in teZnje (teZnje
so pravzaprav oblika potreb) navadnih ljudi na
podrocju produkcije, zaposlovanja, potrodnje,
nastanitve, kreditov, zavarovanja itd., in ima
odprto ¢lanstvo za vse, ki se lahko kvalificirajo, da
postanejo njeni_e ¢lani_ce. Drugig, to poslanstvo
morajo v zadrugi skozi strog demokrati¢ni nadzor
izvrsevati prav ti ljudje. Tretji¢, vsak_a ¢lan_ica
mora vloziti finan¢ni delez, iz Cesar pa ne izha-
jajo donosi iz kapitala, razen zmernih obresti.
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Redistribucija presezka mora biti zasnovana

na tipu in kolicini transakcij med ¢lani_cami ter
zadrugo: delo za delavke_ce ¢lanice_e, prodaja za
producentke_e ¢lanice_e ali nakup za potrodnice_
ke ¢lanice_e. Gre torej za prilagajanje cene teh
transakcij, ne za dividende.

Druge znacilnosti, kot sta poudarek na
izobrazevanju in avtonomiji, so v bistvu posledice
demokrati¢nega nacela.

Obstajata pa Se dve komplementarni znacilnosti,
ki postajata vse bolj pomembni. Prvi¢, sode-
lovanje med zadrugami. Zadruge lahko med
seboj oblikujejo velik konzorcij in tako postanejo
pomembni podjetniski akterji, ampak zmeraj
temelje¢ na demokrati¢nih in horizontalnih
odnosih. Zadruge se prav tako nagibajo k vzajem-
ni uporabi instrumentov za njihov skupni razvoj,
kot so izobrazevalni centri, centri za poslovna
svetovanja, federacije in tako dalje. Drugic¢, skrb
za lokalno skupnost preko meja ¢lanstva. Ceprav
ta znacilnost primarno zadeva ozjo lokalno skup-
nost, na primer mestno cetrt, postaja to vedno
bolj razumljeno tudi kot zaveza do okolja.



Po vec kot stoletju in pol razvoja zadruznistva lahko
govorimo ne samo o upostevanja vrednem stevilu
zadrug in njihovih clanic_ov, temvec tudi o mocnem
gibanju. Kako deluje svetovno zadruzno gibanje in
zakaj je, kot gibanje, pomembno?

Zgoraj omenjene znacilnosti pojasnjujejo, zakaj
zadruzni sistem ni zgolj mreza podjetij, temvec
predstavlja tudi gibanje na globalni ravni. De-
jstvo, da so bile zadruge sposobne definirati te
skupne znacilnosti kot skupnostno identiteto
izven meja, kultur in politi¢nih sistemov, ustvarja
pogoje za gibanje.

Zadruge temeljijo na potrebah navadnih ljudi,
imajo strukturo demokrati¢nega upravljanja, ne
izplacujejo donosov na kapital (razen v minimal-
nem smislu), ustvarjajo merila in dinamiko med
njimi samimi ter odgovarjajo na potrebe lokalne
skupnosti. Vse te znacilnosti soustvarjajo zadruzni
sistem kot gibanje - gibanje oseb. Ceprav je do
uresnicitve polnega potenciala tega gibanja Se
dolga pot.

Trenutno smo pri¢a mo¢nemu porastu zave-
danja ¢lanic_ov zadrug o pomenu zadruznega
gibanja. Zavedanje, da je eden_na izmed sedmih
¢loveskih bitij ¢lan_ica zadruge, da 10 % zapo-
slenih prebivalk_cev sveta dela v zadrugah ali

v okviru zadrug, spodbuja identiteto ¢lanic_ov
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zadrug kot dela gibanja za druzbeno transfor-
macijo. Pri ¢emer gibanje za druzbeno trans-
formacijo ni politicno v smislu politi¢nih strank
ali politi¢nih tendenc. Omejuje se na reSevanje
potreb ljudi in tezenj ljudi, ki so druzbene in
ekonomske narave. Zadruge ne redujejo vseh
problemov in vseh vidikov delovanja ¢loveskih
bitij ter ¢loveske druzbe. Kljub temu pa predstav-
ljajo enormno gibanje s e vedjim potencialom za
spremembo sveta.

Kako zadruzno gibanje sodeluje z ostalimi
deleznicami_ki na lokalni in na globalni ravni?

Zadruge Se niso zacele polno sodelovati v mocnih
partnerstvih z ostalimi pomembnimi globalnimi
deleznicami_ki, kot so sindikati, Zenska gibanja,
okoljevarstvena gibanja itd. Ta partnerstva bi se
morala razvijati veliko bolje, kot so se do sedaj, e
se strinjamo s tem, da je zadruzni sistem gibanje.

Mednarodna zadruzna zveza (ICA) je vrhovna
organizacija tega gibanja na globalni ravni in
nosi ogromno odgovornost do tega, da izboljsa
njegovo prisotnost v svetu. Zdaj moram narediti
odlocen korak v to smer. Narasc¢ajoca globalna
ozavescenost med zadruznimi ¢lani_cami nudi
dobre temelje za ta razvoj.



Letos ste bili izvoljeni za generalnega direktorja ICA.
Kaj so vase osebne teznje in cilji sedaj na tej novi in zelo
odgovorni poziciji, ki ste jo sprejeli?

Mojo vlogo kot generalnega direktorja ICA je
treba gledati v SirSem kontekstu, v katerem je

bil lani novembra v Kuala Lumpurju izvoljen nov
predsednik in nov upravni odbor, v okviru kat-
erega mora biti oblikovana tudi nova strategija za
naslednje desetletje. Moja prva naloga bo torej,
da bom poskrbel za to, da bo o novi strategiji
razpravljal in jo definiral upravni odbor ICA, nato
pa Se generalna skupscina. Druga pomembna na-
loga, ki jo imam, je poskrbeti, da bodo vsa telesa
ICA koordinirana in bodo med seboj sodelovala,
kot so regionalne organizacije, sektorske orga-
nizacije in tematski odbori. Vse skupaj 17 teles.
Na eni strani bo tako moj fokus na novi strategiji,
ampak v vlogi facilitatorja zadruznemu gibanju,
da bo definiralo to strategijo, na drugi strani pa
moram poskrbeti, da bodo vsa telesa v sistemu
ICA, se pravi telesa mednarodnega zadruznega
gibanja, primerno funkcionirala in bodo pravilno
medsebojno artikulirana.

Dobro ste seznanjeni z razvojem zadruznistva v Sloveni-
ji. Katere smernice bi predlagali za razvoj zadrug pri
nas? Kaj naj naredijo zadruge ter kaj viada in politika?

Slovensko zadruzno gibanje je pokazalo veliko
sposobnost prilagajanja na novo zgodovinsko
obdobje, v katerem se zdaj nahaja drZava, kljub
vsem tezavam. Na eni strani je drzava poskrbela
za zacetno podporo, kot na primer na podrodju
zakonodaje. A ta prizadevanja se morajo nad-
aljevati in utrditi. Slovensko zadruzno gibanje bi
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predvsem potrebovalo moc¢nejse zadruzne orga-
nizacije in sistem zastopnistva zadruznega giban-
ja, ki bi bil medsektorski, sestavljen iz razli¢nih
sektorjev, ampak v katerem so lahko primerno
zastopani tudi raznoliki zadruzni sektorji, kot npr.
kmetijstvo in nove generacije delavskih zadrug
ter socialnih zadrug, zadrug samostojnih produ-
centk_ov itd.

Na drugi strani pa bi se morala prizadevanja slov-
enske vlade pri promociji zadruznistva okrepiti ne
samo na podrocju zakonodaje, temvec tudi skozi
aktivne politike podjetniskega razvoja zadrug. To
ne pomeni, da bi morala biti vlada neposredno
vklju¢ena v razvoj zadrug, ampak, da bi jih morala
podpirati skozi vecletni razvojni program, ki bi
prinesel ne samo konsolidacijo federativhega
sistema, temvec tudi sistem podjetniskega raz-
voja zadrug v drzavi.

Ceprav se bodo zadruge razvijale tudi brez teh
instrumentov, bi se z njimi razvijale veliko hitreje
in ucinkoviteje, pa Se kon¢ni strosek bi bil nizji.
Dejansko se aktivne razvojne politike za zadruge,
e so dobro pripravljene in dobro izvajane, hitro
pokaZzejo kot dobra nalozba in ne strosek.

Ce Zelimo zagotoviti prihodnji razvoj zadruzZnistva

v Sloveniji in tudi drugod, moramo zadruzni sektor
bolj povezati z mladimi. Kako naj vkljuéimo mlade v
zadruzno gibanje?

Precej razdirjen predsodek je, da je zadruzno
gibanje staro in nosi staromodne ideje. Ta pred-
sodek je predvsem prisoten v drzavah, ki so Sle
skozi velike politi¢ne transformacije v zadnjih 20,
30 letih, obstaja pa tudi v drzavah zahodnega



bloka, ki so se prav tako v zadnjih 20, 30 letih
soocile z globalizacijo.

Kljub temu pa narasca Stevilo mladih, ki so
navduseni nad zadruznim nacinom organiziranja
in podjetnistva ter obenem prepoznavajo, da se
zadruznistvo sklada z njihovimi vrednotami in
vizijo sveta. Prav tako se nagibajo k »ponovnemu
izumljanju« sistema zadruznega organiziranja z
ustvarjanjem novih ali modificiranih tipov zadrug,
a se v celoti vracajo k zadruznim vrednotam in
principom, kot so opredeljeni v Izjavi o zadruzni
identiteti.

Ironi¢no izgleda, da so ljudje, ki Sirijo ta pred-
sodek, ne danasnji mladi, temvec ena generacija
pred njimi, se pravi generacija, ki je izkusila veliko
transformacijo v Vzhodni in Srednji Evropi, pa
tudi tiste_i v Zahodni Evropi in Severni Ameriki,
ki so prve_i izkusile_i veliki tsunami globalizacije
v 1980-ih. Izgleda, da je krog zdaj sklenjen, saj

so mladi bolj nagnjeni k zadruznim vrednotam
in nacinu organiziranja kot tisti, ki so bili mladi v
casu velikih sprememb v 80-ih in 90-ih.

Glede na vse omenjeno je treba vloziti veliko
truda v prilagoditev zadruzne naracije danasnjim
mladim. Predvsem izgleda, da mlade danes bolj
pritegnejo konkretni primeri in pri¢evanja, kot pa
velike razprave in teorije, ki so pritegovale ljudi
pred pol stoletja.

Pogovarjala se je Karolina Babi¢, CAAP
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