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Uvod

Zadruga je najprej zdruzenje oseb, Sele nato podjetje. Zadruga je zdruzenje oseb, ki preko podjetja v
skupni lasti in upravljanju uresnicuje skupne interese ¢lanic_ov™ in Sirse skupnosti. Podjetje je kapital,
ki je »registriran in personificiran« kapital, torej v paket zdruzeno premozenije, ki je namenjeno izvaja-
nju neke gospodarske dejavnosti. Zadruga pa ni zgolj neka oblika podjetja, temvec je najprej ¢lanska
organizacija, torej zdruzenje oseb, za razliko od »zdruZenja kapitala, ki predstavlja definicijo podjetja.
Dejstvo, da je zadruga tudi »zdruZenje kapitala, je podrejeno dejstvu, da je zadruga najprej in pred-
vsem »zdruzenje oseb« (fizi¢nih in/ali pravnih oseb).

Pojem zadruge ni nekaj ohlapnega, obstaja namre¢ definicija zadruge, ki jo je Mednarodna zadruzna
zveza - ICA leta 1995 po intenzivnem mednarodnem usklajevanju zapisala v revidirani Izjavi o
zadruzni identiteti, ki zdruzuje definicijo, vrednote in nacela zadruznistva. Definicija zadruge pravi:
»Zadruga je avtonomno zdruZenje oseb, prostovoljno povezanih znamenom, da na skupne ekonomske,
druzbene in kulturne potrebe ter prizadevanja odgovarjajo prek podjetja v skupni lasti, ki ga uprav-

liajo demokraticno.« Podstat zadruznidtva tvorijo vrednote »[..] samopomoci, samoodgovornosti,
demokrati¢nosti, enakosti, pravi¢nosti in solidarnosti [...] poStenosti, odprtosti, druzbene odgovornosti
in skrbi za druge.« Sedem nacel zadruznistva pa predstavlja operativna vodila za zadruZzno delovanje:
»Prostovoljno in odprto ¢lanstvo; demokrati¢no upravljanje ¢lanic_ov; ekonomska udelezba ¢lanic_ov;
avtonomija in neodvisnost; izobraZevanje, usposabljanje in obvesc¢anje; skrb za skupnost; sodelovanje
med zadrugami.«

Posameznice_ki so lahko iz taksnih ali drugacnih razlogov povezane_i v organizirane skupine oziroma
¢lanske organizacije, torej v organizacije, ki predstavljajo formalno organizirano skupnost oseb ozi-
roma skupnost ¢lanic_ov. Najbolj znacilne ¢lanske organizacije v Sloveniji so vsekakor drustva, kjer gre
za neprofitno interesno povezovanje ¢lanic_ov. Zelo pogoste pa so tudi zadruge, kjer gre za gospo-
darsko in druzbeno povezovanje ¢lanic_ov. Tako za drustva kot za zadruge je z zakonom doloceno,

skupscina ¢lanic_ov, kjer praviloma deluje princip »en_a ¢lan_ica en glas«.

(11 Podcrtaj v besedilu uporabljamo, ker omogoca vidnost transspolnih oseb, katerih spol se ume$ca onstran spolnega binarizma (Zenska-moski).
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Posebnosti ¢lanskih organizacij lazje prepoznamo, ¢e jih primerjamo s kapitalskimi druzbami. Clanske
organizacije konstituirajo ¢lani_ce, za razliko od kapitalskih druzb, ki jih konstituira kapital. V ¢lanskih orga-
nizacijah so posamezniki_ki kot ¢lani_ce sami_e kot osebe konstitutivni del teh organizacij, pri kapitalskih
druzbah pa posameznice_ki nastopajo kot lastnice_ki kapitala, ki konstituira kapitalsko druzbo. Razlika
obstaja tudi v sploSno pogovorni dikciji: »me_i smo drustvo«, »me_i smo zadrugag, za razliko od »jaz imam
v lasti d. 0. 0., »jaz imam v lasti delnice neke d. d.¢; gre za razliko med biti del necesa in imeti nekaj v lasti.
Clani_ce drustva ali zadruge nimajo v lasti drustva ali zadruge, ampak so drustvo oziroma so zadruga.

Posameznik_ca kot ¢lan_ica ¢lanske organizacije je konstitutivni element, torej temeljni gradnik, ki skupaj
z ostalimi gradniki in ¢lani_cami doloca substanco zgradbe, torej zadruge. Z odvzemanjem, dodajanjem
in menjavanjem gradnikov se torej spreminja sama substanca zgradbe; izstopanje ¢lanic_ov in vstopanje
novih ¢lanic_ov spreminja samo organizacijo oziroma zadrugo. Medtem ko lahko pri kapitalskih druzbah
kapital, ki konstituira gospodarsko druzbo, prosto menjava svojo_ega lastnico_ka, brez da bi se s tem
spremenila substanca te druzbe. V klasi¢nih podjetjih sta tako lastnica_k podjetja na eni strani kot tudi
delavka_ec na drugi strani lo¢eni_a od podjetja (zdruzenega kapitala), torej niti lastnica_k niti delavka_ec
nista sestavni del podjetja. Lastnica_k je na eni strani v lastnisko-upravljavskem pravnem razmerju do
svojega premozenja (podjetje je zdruzeno premozenje), delavka_ec pa je na drugi strani fizicna oseba, ki
ima v lasti samo svoje delo, ki ga po delovni pogodbi prodaja delodajalki_cu, torej podjetju. Medtem pa je
vloga posameznice_ka kot ¢lanice_a v ¢lanskih organizacijah drugacna: v organizacijo vstopa kot konsti-
tutivni element oziroma gradnik, enakopravno z vsemi ¢lani_cami sodeluje v odlo¢anju/upravljanju, brez
navedbe razloga lahko izstopi, dolzna_en je spostovati pravila organizacije, vendar ima pravico aktivno
sodelovati pri formiranju teh pravil.

Drustva in zadruge so z zakonom dolocene kot organizirane skupine posameznic_kov (lahko tudi pravnih
oseb), za katere je znacilno interesno povezovanje in demokrati¢no upravljanje. Klju¢na in hkrati edina

bistvena razlika med drustvi in zadrugami je v tem, da se ¢lani_ce drustev povezujejo znamenom oprav-
ljanja prvenstveno neprofitnih dejavnosti, medtem ko se ¢lani_ce zadrug povezujejo z namenom skupne



skrbi za gospodarske in druzbene koristi ¢lanic_ov, ali drugace, drustva pretezno opravljajo netrzne
dejavnosti, zadruge pa trZzne. Organizacijsko pa so si drustva in zadruge na las podobne. 1. ¢len Zakona o
zadrugah doloca:

»Zadruga je organizacija vnaprej nedolocenega stevila ¢lanov, ki ima namen pospesevati gospodarske koristi
in razvijati gospodarske ali druzbene dejavnosti svojih ¢lanov ter temelji na prostovoljinem pristopu, svobod-
nem izstopu, enakopravnem sodelovanju in upravljanju ¢lanov.

drustva in druge ¢lanske organizacije) lahko torej re¢emo, da so (vsaj na papirju) popolne demokrati¢no
organizirane skupine, Ceprav v praksi zal vseeno pogosto zaradi zelo slabe aktivnosti ¢lanic_ov ne delujejo
tako demokrati¢no. Clani_ce zadrug se Zal premalo zavedajo pomena svojih pravic in dolznosti, ki se
nanasajo na dolocila o soupravljanju in soodloc¢anju. Zato je izobrazevanje in usposabljanje na podro¢ju
zadruznistva, $e posebej med mladimi, iziemnega pomena.

Mladinske_i delavke_ci in mladi v Sloveniji se lahko naslonijo na velik potencial razvoja zadruznistva, ki je na
razpolago kot priloznost za gradnjo boljsega sveta, predvsem za bolj vkljucujoco in pravi¢no druzbo ter za
bolj kvalitetno Zivljenje vseh v raznolikih okoljih. Zadruge skrbijo za lokalni razvoj zapostavljenih obmocij,
si prizadevajo za socialno vkljucitev ranljivih skupin, pogosteje vklju¢ujejo Zenske na vodstvene polozaje,
dajejo vec priloznosti za mlade, praviloma ne selijo proizvodnje na obmocja z nizjo ceno delovne sile ter so
bolj trajnostno in trajno naravnane kot ostala podjetja. V svetu je tri milijone zadruznih podjetij in ve¢ kot
milijarda ljudi je ¢lanic_ov kak3ne zadruge. V zadrugah je zaposlenih ve¢ kot 270 milijonov ljudi. Zadruge
delujejo na vseh gospodarskih in druzbenih podrogjih (zavarovalnistvo, zdravstvo, industrija, storitve,
kultura in umetnost, Solstvo, zdravstvo in sociala, kmetijstvo, gozdarstvo in ribistvo, ban¢nistvo). V Evropi
je vsak_a peti_a prebivalec_ka ¢lan_ica kak3ne zadruge (v Evropi je 130.000 zadruznih podjetij). 4 milijone
Evropejk_cev je zaposlenih v zadrugah, 990 milijard letnega prometa v Evropi pa se zgodi skozi zadruge.

Zadruznistvo torej ni neka marginalna zgodba, temvec mocno svetovno alternativno gibanje, ki relevant-
no spreminja druzbo in uspesno zrcali slabosti kapitalizma ze od njegovih zgodnjih industrijskih obdobij v
19. stoletju. Zadruge so Ziva, delujoca alternativa.



2. Cilji modela in izobrazevanja

Prvi del usposabljanja je namenjen pridobivanju osnovnih znanj in ves¢in na podro¢ju zadruznistva.
Zajema skupno 12 ur, priporocljivo v obliki 3 delavnic po 4 ure. Drugi del usposabljanja je namenjen
simulaciji razvoja konkretne nove zadruge, kjer so udelezenke_ci v vodenem okolju v skupno 16 urah

(4 sreCanja po 4 ure) udelezene_i v simulaciji razvoja druzbeno inovativnega produkta in ustanovitvi
nove »fiktivne« simulirane zadruge. Tretji del je namenjen prakticnemu usposabljanju v obstojecih
zadrugah, kjer udelezenka_ec prezivi v realnem okolju delujocih zadrug skupno 48 ali 96 ur, priporocljivo
je, da spozna 4 raznolike zadruge in v vsaki prezivi 12 ali 24 ur (4 krat po 4 ali 8 ur). Seveda se model lahko
prilagodi moznostim, ki obstajajo v lokalnem okolju (npr. stevilo zadrug).

Splosni cilji modela usposabljanja:

opremiti mladinske delavke_ce s celovitim kurikulumom za usposabljanje mladih o zadruznistvu,

seznaniti mladinske delavke_ce z osnovnimi informacijami na podro¢ju podjetnistva, s poudarkom
na zadruznem podjetnistvu,

opremiti mladinske delavke_ce z didakti¢nimi in promocijskimi gradivi za prenos znanj in vescin,
potrebnih za razvoj druzbeno-inovativnih produktov in ustanavljanje zadrug med mladimi,

mladinskim delavkam_cem razsiriti znanje s podro¢ja razumevanja druzbeno-ekonomskih
okolis¢in, ki doloc¢ajo pogoje delovanja za mlade.



3. Literatura — predhodno in nadalnje branje

Predhodno branje (zelo zazeleno)

>

Aplikativna analiza stanja na podro¢ju socialne ekonomije v Republiki Sloveniji (2018). Izvajalec
ZdruzZenje CAAP, so. p., za narocnika Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo. Dostopno na:
http://www.mgrt.gov.si/fileadmin/user_upload/Analiza_stanja_na_podrocju_socialne_ekonomije_v_
Sloveniji.pdf.

AVSEC, Franci (2018): Zadruge na Slovenskem: kratek zgodovinski oris. V: Gregor¢i¢, Marta (ur.), in

antropologijo — CKZ, Ljubljana.

BABIC, Karolina (2018): Iz kak$ne snovi so zadruge? Razprava o zadruzni lastnini, pravilih in skupnosti.
Gregor¢i¢, Marta (ur.), in drugi: Solidarnostne ekonomije. Tematska Stevilka Casopisa za kritiko znanosti,
domisljijo in novo antropologijo — CKZ, Ljubljana.

HATCH, Mark (2013): The Maker Movement Manifesto: Rules for Innovation in the New World of
Crafters, Hackers, and Tinkerers.

KOBOLT, Alenka (ur.) (2004): Metode in tehnike supervizije.

Ljubljana, Univerza v Ljubljani, Pedagoska fakulteta.

Kratka predstavitev dolge in zanimive zgodovine zadruzni$tva na Slovenskem (2016),

(PPT predstavitev). Zdruzenje CAAP, so. p., Maribor. Dostopno na: https:/www.scribd.com/
document/266633099/Kratka-predstavitev-dolge-zgodovine-zadru%C5%BEni%C5%ATltva-na-
Slovenskem.

MESOJEDEC, Tadeja, in drugi (2012): Socialno podjetnistvo. Ljubljana, Salve. Dostopno na: http://www.
socialni-inovatoriji.si/knjiga/socialno-podjetnistvo.

RIFKIN, Jeremy (2007): Konec dela. Zaton svetovne delavske sile in nastop posttrzne dobe.

Ljubljana, Krtina.

Samoorganizirane krajevne in ¢etrtne skupnosti (bro3ura). Iniciativa mestni zbor. Dostopno na: http:/
www.imz-maribor.org/Files/Datoteke/Pdf/Brosura_Samoorganizirane_krajevne_in_cetrtne_skupnosti.
pdf.

SANCHEZ BAJO, Claudia, in ROELANTS, Bruno (2015): Kapital in past zadolZevanja. Zadruznistvo kot
alternativa. Ljubljana, Modrijan.

Solidarnostne ekonomije (2018). Gregorc¢ic, Marta (ur), in drugi. Tematska $tevilka Casopisa za kritiko
znanosti, domisljijo in novo antropologijo - CKZ, Ljubljana.



» Spodbujanje delavskih, socialnih in storitvenih zadrug v Republiki Sloveniji. Porocilo Evropske
konfederacije delavskih in storitvenih zadrug (2016). CECOP — CICOPA Europe. Dostopno na: http://
brazde.org/wp-content/ uploads/2016/11/Poro%C4%8Dilo-CICOPA-Spodbujanje-delavskih-socialnih-in-
storitvenih-zadrug-v-Slovenijil.pdf.

» Temeljni mednarodni zadruzni dokumenti (Izjava o zadruzni identiteti; Priporocilo Mednarodne
organizacije dela 193 - spodbujanje zadrug; Svetovna deklaracija o delavskih zadrugah; Svetovni
standardi socialnih zadrug) (2018). V: Gregor¢i¢, Marta (ur.), in drugi (2018): Solidarnostne ekonomije.
Dostopno na: http://brazde.org/wp-content/uploads/2017/06/TemeljniMednarodniZadru%C5%BEniDo
kumenti_%C4%8CKZ_2018.pdf.

» Vzorec zadruznih pravil — primer zadruznih pravil Zadruge KonopKo. Dostopno na: http://konopko.si/
files/file/Pravila_zadruge_KonopKo%20revised%2027-01-2015.pdf.

» Zadruga - zeli$ ustanoviti, Kratek vodi¢ (2016), (letak). Zdruzenje CAAP, so. p., Maribor. Dostopno na:
http://www.scribd.com/doc/255285633/ Zadruge-%C5%BDeli%C5%A1-ustanoviti-Kratek-vodi%C4%8D.

» ZadruZevanje - proces povezovanja v zadruznistvu, prakti¢ni nasveti za samovodenje skupin
(2016), (priro¢nik). Zdruzenje CAAP, so. p., Maribor. Dostopno na: http://brazde.org/wp-content/
uploads/2015/10/ Zadru%C5%BEevanje-priro%C4%8Dnik.pdf.

> Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o socialnem podjetnistvu (ZSocP-A) (2018). Uradni
list RS (13/18). Dostopno na: https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018-01-
05457s0p=2018-01-0545.

» Zakon o zadrugah (ZZad-UPB2) (2009). Uradni list RS (97/09). Dostopno na: https://zakonodaja.com/
zakon/zzad.

Nadaljnje branje (priporoceno)

> BABIC, Karolina (2015): Zadruga kot primerna oblika krepitve ekonomske demokracije. Ekonomska
demokracija, letn. 19, §t. 2. Dostopno na: https://www.scribd.com/doc/269338824/Zadruge-kot-primerna-
pravna-oblika-in-model-za-krepitev-ekonomske-demokracije.

» BORZAGA, Carlo, in SPEAR, Roger ur. (2004): Trends and challenges for Co-operatives and Social

Enterprises in developed and transition countries. Trento, Edizioni31. Dostopno na: http://emes.net/
content/uploads/ publications/trends_and_challenges.pdf.



DE BONO, Edward (2006): Lateralno razmisljanje. Ljubljana, New Moment.
DE BONO, Edward (2016): Kako imeti ustvarjalne ideje? 62 vaj za razvijanje lastnega uma. Ljubljana.

FORD, Edward (2015): Make: Getting Started with CNC. How to set up a Workers Co-op, Fourth
edition - Summer 2015 (priro¢nik). Dostopno na: http:/www.radicalroutes.org.uk/publicdownloads/
setupaworkerscoop-lowres.pdf.

KOBOLT, Alenka (1992): Ne u¢i me, pusti me, da se uc¢im (priro¢nik interaktivnih vaj za ucitelje in
vzgojitelje). Ljubljana. Pedagoska fakulteta UL.

Prenos podjetij na delavske zadruge (2017), (zloZzenka). Zdruzenje CAAP, so. p., Maribor. Dostopno na:
http://brazde.org/wp-content/uploads/2017/06/TransfertoCOOPS_zl0%C5%BEenka_slo.pdf.

VAUPOTIC, Karmen, in drugi (2015): S sodelovanjem do zaupanja in uspe$nega poslovanja — Priro¢nik
za uvajanje participacije zaposlenih v poslovno prakso. Maribor, Fundacija za izboljsanje zaposlitvenih
moznosti Prizma, ustanova. Dostopno na: http://demine.eu/images/pdf/DEMINE _PRIROCNIK_SLO_
SPLET.pdf.

WALLACH KLOSKI, Liza (2016): Getting Started with 3D Printing: A Hands-on Guide to the Hardware,
Software, and Services Behind the New Manufacturing Revolution.

Zakon o drustvih (ZDru-1-UPB2). Uradni list RS, $t. 64/2011. Dostopno na: https://zakonodaja.com/zakon/
zdru-1.

Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Uradni list RS, $t. 42/2006. Dostopno na: https://zakonodaja.
com/zakon/zgd-1.

Zakon o zavodih (ZZ). Uradni list RS, $t. 12/91. Dostopno na: https://zakonodaja.com/zakon/zz.

Spletne strani

12 dejavnikov inoviranja (spletna stran). Dostopno na: www.12dejavnikovinoviranja.si.

3 tools to become more creative - Balder Onarheim, TEDxCopenhagen Salon (video). Dostopno na:
https://www.youtube.com/watch?v=g-YScywp6AU.

Aplikacija za finan¢no nacrtovanje. Tovarna podjemov Maribor. Dostopno na: http://www.poslovni-
nacrt.org/Dokumenti/Ponudba/Aplikacija_orodje_27.aspx?id_menu=29.

Citilab, Zavod za razvoj kreativnih tehnologij (spletna stran). Dostopno na: http://www.kreatorlab.si.
Coop Stories (spletna stran). Dostopno na: http://stories.coop/.

Cooperatives are everywhere! Take ownership (video).Dostopno na: https://www.youtube.com/
watch?v=8RCZPrUIUOo.



N

Evropska konfederacija delavskih in storitvenih zadrug - CECOP-CICOPA Europe (spletna stran).
Dostopno na: http://www.cecop.coop/.

Instructables (spletna stran). Dostopno na: http://www.instructables.com/.
Mednarodna zadruzna zveza - ICA (spletna stran). Dostopno na: www.ica.coop.

Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo, Sektor za socialno podjetnistvo in zadruznistvo
(spletna stran). Dostopno na: http://www.mgrt.gov.si/si/delovna_podrocja/socialno_podjetnistvo/.

RISE - Raziskovalni institut za socialno ekonomijo (Facebook stran). Dostopno na: https:/www.facebo-
ok.com/RISE-Raziskovalni-in%C5%ATtitut-za-socialno-ekonomijo-144723628927373/?fref=ts.

The Business Model Canvas (video). Dostopno na: https://strategyzer.com/canvas/
business-model-canvas.

The Value Proposition Canvas (video). Dostopno na: https:/strategyzer.com/canvas/
value-proposition-canvas.

The Fab Foundation. (spletna stran). Dostopno na: http://www.fabfoundation.org/.
Tkalka, razvojna zadruga z. b. 0., so. p. (spletna stan). Dostopno na: www.tkalka.si.

Transferring your business to your employees (spletna stran). Dostopno na:
http://www.transfertocoops.eu/.

»Whatif?« (video). Dostopno na: https://www.facebook.com/pg/CooperativesUK/
videos/?ref=page_internal.

What is a Co-operative? (video). Co-operatives UK. Dostopno na: https:/www.youtube.com/
watch?v=90FL_bBE4mw.

What is a co-operative? The International Co-operative Alliance. Dostopno na: http://ica.coop/en/
what-co-operative.

Working together for a cooperative future, young cooperators worldwide share their story (video).
Dostopno na: http://www.cecop.coop/WORKING-TOGETHER-FOR-A-COOPERATIVE-FUTURE-young-
cooperators-worldwide-share.

Zadruzna zveza Slovenije (spletna stran). Dostopno na: http:/www.zzs.si/.
Zadruznistvo - Maribor (Facebook stran). Dostopno na: https://www.facebook.com/zadruznistvo/.

Zakrajsek,Tina (2015): Oblikovanje in vodenje ucinkovitih timov: Belbinove timske vioge.
V: Psihologija dela. Dostopno na: https://psihologijadela.com/ 2015/01/02/
oblikovanje-in-vodenje-ucinkovitih-timov-belbinove-timske-vioge/.

Zdruzenje CAAP, so. p. (spletna stran). Dostopno na: http://www.caap.si.



4. Delavnice
4.1 USPOSABLJANJE — OSNOVE ZADRUZNISTVA (12 UR)

4.1.1 Uvod v zadruznistvo

Specificni cilji delavnice
— podrobneje seznaniti udelezenke_ce z na¢rtom dela,

- preveriti poznavanje podrocja zadruznistva in uvesti udelezenke_ce v tematiko, predstaviti definicijo,
vrednote in nacela zadruznistva,

- predstaviti dolgo in pestro zgodovino zadruznega organiziranja na Slovenskem,
- spoznati metode, orodja in tehnike generiranja idej.

Znanja in vesCine
- udelezenke_ci spoznajo izvor besede zadruznistvo,
— udelezenke_ci se seznanijo z zgodovino zadruznistva,
- udelezenke_ci spoznajo definicijo, vrednote in nacela zadruznistva,
- udelezenke_ci se naucijo uporabljati orodja za generiranje idej.

- udelezenke_ci pridobijo vescino preoblikovanja vrednot v elemente poslovnega modela
podjetja/zadruge.

Trajanje
4 ure

Metode dela

— predstavitve,

- skupinsko delo,

- kviz,

- ogled videa,

- skupinska analiza primerov,



- skupinsko risanje,

—izdelovanje upravljavskih modelov,
- frontalna predavanja,

- razprava,

- domace naloge.

Gradiva, ucni pripomocki
- Kviz o zadrugah (UZ1.1),
- Faksimile ¢lankov (UZ1.2),
- Plakat: Izjava o zadruzni identiteti (definicija, vrednote, nacela) (UZ1.3),
- Delovni list - 7 nacel zadruznistva in soupravljanje (UZ1.4),
— Kartice, naklju¢ne besede (UZ1.5),
- PPT prezentacija (dostopno na spletni strani projekta).

Opombe

Osnovna postavitev stolov v krogu. Za odmor med delavnico se dogovorimo z udelezenkami_ci ali
predlagamo, ko opazimo, da je padla koncentracija. Predvidenih je 20 min, ki pa jih lahko razdelite tudi na
dva dela. Za izvedbo delavnice potrebujemo prazne papirje razli¢nih velikosti, pisala in flomastre. Lahko
tudi poljuben ¢asopis ali raCunalnik z dostopom do interneta.

Opis izvedbe delavnic
1. ura | SPOZNAVANJE

1. Predstavitev udelezenk _cev — Drzi/Ne drZi? (Ledolomilec) (15 min)

Izvajalka_ec delavnice udeleZzenkam_cem razdeli prazne papirje. Vsak_a udelezenec_ka na sredino
papirja zapise svoje ime in nato zarise horizontalno in vertikalno linijo, tako da dobi 4 polja. V vsako
polje napise eno trditev o sebi, torej stiri trditve. Ena od teh naj bo povezana z zadruznistvom, ena
trditev pa naj bo lazna/napacna. Sledi predstavitev posameznic_kov. Ostale_i udelezenke_ci pa
ugibajo, katera trditev ne drzi in poskusajo dosedi strinjanje. Dinamiko in nacin odloc¢anja prepustimo
udelezenkam_cem. Lahko jih spodbudimo s kak$nim komentarjem, vprasanjem in jih opominjamo
na cas. (15 min)
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2. lgra s érkami — premetanka — ZADRUZNISTVO (5 min)

Udelezenke_ci na prazen list papirja poskusajo iz ¢rk, ki sestavljajo besedo ZADRU ZN STV O, sestaviti
¢im vec novih besed. Nato vsak_a predstavi eno po eno, beseda se podaja v krogu. Izvajalka_ec delavnice
besede sproti zapisuje na tablo in jih deli na pozitivne in negativne. Zaklju¢imo lahko, da je veliko/ve¢
besed pozitivnih in nekatere nakazujejo na izvor same besede. Sledi razlaga etimoloskega izvora (glej
koticek za informacije).

3. Plan dela (5 min)

Izvajalka_ec delavnice na PPT prezentaciji predstavi program celotnega usposabljanja, vklju¢no s
simulacijo in prakso v zadrugah. Po potrebi pripravi tiskane razli¢ice urnika ali termine vnese v Google
koledar ter ga deli z udelezenkami_ci.

4. Kviz (15 min)

Kviz je namenjen preverjanju poznavanja podrog¢ja. lgro odpremo z vprasanji, kot so: Kaj vemo o
zadrugah? Pozna kdo kaksno zadrugo v lokalnem okolju? V Sloveniji? Kak3na je dejavnost te zadruge?
Sledi razdelitev v mesane skupine po 4 ali 5. Skupina si izbere ime in predstavnika_co, ki bo podajal_a
odgovore. Udelezenke_ci imajo za odgovor na voljo 30 sekund (po potrebi spremenite). Vprasanja (glej
prilogo) in navodila za udelezenke_ce si lahko predhodno pripravite tudi v PPT obliki. Pravilen odgovor je
vreden 1 toc¢ko, razen pri joker vprasanjih. Tocke zapisujte v tabelo na tabli. (15 min)

5. Definicija (10 min)

UdeleZenke_ce pozovemo k oblikovanju skupne definicije zadruznistva. Predloge, odgovore na vprasanje
»Kaj je zadruga?« zbiramo po metodi brainstorm (mozganske nevihte) in jih zapisujemo na tablo. Nato
poskusamo oblikovati definicijo v obliki stavka. Na koncu jim predstavimo uradno definicijo zadruge.

Nato udelezenke_ce vprasamo, ali se jim porajajo kaksna vprasanja o zadruznistvu in kaj bi Zelele_i
izvedeti skozi usposabljanje. Povabimo jih, da vprasanja zapisejo na samolepilne listice in jih nalepijo
na tablo. Vprasanja na glas preberemo (lahko povabite udelezenke_ce k branju) in jih skusamo razdeliti
v kategorije, ki jih lahko tudi poimenujemo. Udelezenke_ce pozovemo, da tekom usposabljanja ob
vprasanje, na katerega so dobile_i odgovor, narisejo kljukico. Izvajalka_ec delavnice pa se tekom
usposabljanja obraca in preverja, na katera vprasanja smo oz. e nismo odgovorile_i. (15 min)

6. Ogled videa (5 min)

Za zaklju¢ek in povzetek prve ure si oglejte video Cooperatives are everywhere! Take ownership ali kateri
drug video, naveden v literaturi. (15 min)
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ura | ZGODOVINA ZADRUZNISTVA NA SLOVENSKEM

Namen tega sklopa je predstaviti zadruzno organiziranje kot spregledano kulturno, politi¢no,
ekonomsko in gospodarsko druzbeno tradicijo ter gibanje; poudariti vitalnost zadruznega organiziranja
(3 vojne, pet drzavnih tvorb) in naglasiti zgodovinsko aktualnost nacina vsakokratnega zadruznega
organiziranja kot pokazatelja akutnih druzbenih tezav in nacina njihovega reSevanja.

1. Predstavitev s pomocjo PPT predstavitve (45min)

Ob PPT predstavitvi Kratka predstavitev dolge in zanimive zgodovine zadruznistva na Slovenskem (glej:
Literatura) se ustno predstavi kronoloski razvoj zadruznistva na Slovenskem.

Diapozitiv 2: PET ZGODOVINSKIH OBDOBIJ ZADRUZNISTVA NA SLOVENSKEM.

Poudarek: obdobja se ujemajo z ve¢jimi zgodovinskimi mejniki (vojne in propadi oziroma nastanki
drzav).

Diapozitiv 3: PRAZGODOVINA.

Poudarek: ukinitev fevdalnega druzbenega reda in sprostitev kmetove »neomejene gospodarske
svobode« je omogocilo razmah zadruznistva. Kot podlaga za oceno stanja je povzet ¢lanek takrat
osrednjega zadruznega Casopisa Zadruga iz leta 1907.

Diapozitiv 4-8: PRVO RAZVOJNO OBDOBJE.

Faksimile naslovnice iz ¢asopisa Slovenski narod (1868) — gre za prvo serijo ¢lankov dr. Vo3njaka, s katero
je vdomace okolje pricel uvajati zadruzno idejo.

Diapozitiv 9-15: DRUGO RAZVOJNO OBDOBLJE.

Poudarek: zacetek mnozi¢nega Sirjenja zadruzniStva po zaslugi predanega in vztrajnega dela Janeza
Evangelista Kreka. Izhodis¢e njegovega angazma je njegova druzbena, gospodarska in politi¢cna analiza
stanja, ki jo je 1895 pod psevdonimom J. Sovre zapisal v knjigi Crne bukve kmeckega stanu. Kot glavno
tezavo je prepoznal kapitalizem (diapozitiv 11). Na diapozitivu 12 je v ¢lanku poudarek na narodno
zavednem gospodarskem sodelovaniju.

Diapozitivi 16-26: TRETJE RAZVOJNO OBDOBLE.
Diapozitiv 16: OBDOBJE SE ZACNE Z VZPOSTAVITVIJO NOVE DRZAVNE TVORBE — KRALJEVINE SHS.

Diapozitiv 19: PRIMER REKLAME ZADRUZNE MLEKARNE.



Diapozitiv 19: OBJAVA PRVEGA JUGOSLOVANSKEGA ZAKONA O ZADRUGAH LETA 1973.
Do takrat je veljal $e avstro-ogrski zakon o zadrugah.

Diapozitivi 22-24: PRIMERA ZADRUZNIH ZGRADB V LJUBLJANI IN MARIBORU.

Diapozitivi 25: ZAKON O ZADRUGAH DRZAVNIH USLUZBENK_CEV, s katerim so Zelele_i z ustanovitvijo
potrosno nabavne zadruge izboljsati ekonomski polozaj drzavnih usluzbenk_cev in tako kupiti
socialni mir v drzavni upravi.

Diapozitiv 26: NAJSTAREJSA SE DELUJOCA ZADRUGA.

Diapozitivi 27-32: CETRTO RAZVOJNO OBDOBJE.

Diapozitiv 33: PETO RAZVOJNO OBDOBLE.

Diapozitiv 36: STATISTICNI PODATKI (potrebno obnoviti za aktualno leto!).

2. Utrjevanje in refleksija (15 min)
Namen utrjevanja je preveriti osvojeno znanje in spodbuditi udelezenke_ce k razmisleku o danes

skorajda »nevidni« zgodovini zadruznega gibanja. Izvajalka_ec delavnice udelezenkam_cem
zastavi naslednja vprasanja:

V katerem obdobju zadruznega gibanja je prislo do najvecjega razmaha zadruznistva? (Odgovor: V
drugem, Krekovem obdobju.)

Nastejte zadruzne zgradbe v lokalnem okolju (za Maribor in Ljubljano glej Diapozitive §t. 22 in 24)?
Kaj ste se naucile_i in spoznale_i na delavnici?

Vas je kaj posebej presenetilo?

. ura | NACELA ZADRUZNISTVA

1. Predstavitev 7 nacel zadruznistva (20 min)

Izvajalka_ec delavnice opisno predstavi udelezencem vseh 7 nacel zadruznistva (plakat Izjava o zadruzni
identitieti, kjer je tudi 7 nacel, je nalepljen na steno). Podrobne in natanc¢ne obrazlozZitve ter definicije vseh
nacel izvajalka_ec usposabljanja najde na spletni strani www.ica.coop.
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2. Vaja — 7 nacel zadruznistva (20 min)

Izvajalka_ec razporedi skupino v manjse skupine po 2-3 osebe, ki skupaj re3ujejo delovni list. Vsaka
skupina dobi nalogo, da poskusi predvideti, kako bi se posamezno zadruzno nacelo odrazalo v treh
fazah upravljanja podjetja (nacrtovanje, izvajanje, evalvacija). Vsaka skupina prevzame resevanje
delovnega lista za eno posamezno nacelo. Izvajalka_ec udelezenke_ce spodbuja k temu, da na vsa
nacela zadruznistva pri reSevanju delovnega lista gledajo skozi vprasanje soupravljanja, torej skozi
prizmo dejstva, da vsi_e ¢lani_ce zadruge in zaposlene_i v zadrugah soupravljajo svoje zadruzno
podjetje. Nato vsaka skupina resitve predstavi drugim skupinam. Tako se vse skupine seznanijo s
predvidenimi moznimi odrazanji zadruznih nacel v razli¢nih fazah upravljanja podjetij/zadrug, tako pri
nacrtovanju in razvoju, pri organizaciji in izvedbi ter pri spremljanju in ocenjevanju delovanja zadruge.

ura | INOVATIVNOST

1. Inovacija (20 min)

Na prvi plakat zapisemo »Kaj je inovacija?« in na drugega »Kako doseZzemo inovativnost?«, nato pa
povabimo udelezenke_ce, da premislijo, se sprehodijo do plakatov in zapisejo, nariSejo svoje odgovore.
Izvajalka_ec delavnice predstavi zapisano, po potrebi zastavi dodatna vprasanja in povabi udelezenke_
ce k sprotnemu komentiranju. Nato jim predstavi definicijo. Ce kdo izmed udeleZenk_cev pozna
kaksno orodje za spodbujanje kreativnosti, ki ni predvideno v tej delavnici, jo_ga povabimo naj ga nam
predstavi.

2. Naklju¢nost in asociacije (15 min)

V tej vaji udelezenkam_cem predstavimo, kako lahko z naklju¢nimi besedami, ¢lanki, sanjami ipd.
generiramo ogromno Stevilo idej in ustvarjamo ideje, ki se jih z obi¢ajnimi tehnikami brainstorminga ne
bi (nikoli) domislile_i. Najprej doloc¢imo fokus, nas problem, storitev ali produkt, ki ga zelimo izbolj3ati,
nato izberemo naklju¢no besedo. Sledi ¢as zapisovanja idej, ki se nam porodijo ob novi besedi.
Udelezenke_ce opozorimo, da po generiranju idej sledi vrednotenje oziroma izbiranje glede na razli¢ne
kriterije in okoliscine. To fazo bomo spoznale_i v prihodnjih urah. Vajo ponovimo $e z naklju¢nim
¢lankom v ¢asopisu ali na Wikipediji. Uporabimo, kar nam je pri roki. Za konec poskusimo $e s sanjami.
Udelezenke_ce lahko Ze na zacetku te vaje vprasamo, kdo bi s skupino delil svoje sanje.



3. Zivali in njihove lastnosti (15 min)

Podobno kakor v zgorniji vaji najprej jasno dolo¢imo poljubni fokus (izziv, vprasanje, problem,
izboljsavo). Nato izberemo naklju¢no Zival in pricnemo z zapisovanjem njenih lastnosti. Nato pa k vsaki
zapisani lastnosti zapisemo mozne ideje (Glej prilogo). Delo naj poteka v 4 skupinah. Vsaka skupina dela
na istem problemu, vendar z drugo zivaljo. Poudarimo, da lahko na tak nacin dobimo ve¢ razli¢nih idej
»out of the box«.

4. Zdruzevanje (10 min)

Predstavimo primer, kaj je nastalo, ko smo zdruzile_i ra¢unalnik in mobitel? Odgovor je: pametni telefon.
Udelezenke_ci se razdelijo v 4 skupine, vsaka skupina izvlece 2 listka (Glej prilogo). Vsaka skupina ima 3
minute, da zapise posledice zdruzitve dveh izdelkov. Nato svoje ugotovitve predstavijo drugim.

5. Zakljucek — Druzbena inovacija (20 min)

Udelezenke_ce vprasamo, ¢e poznajo izraz druzbena inovacija in ¢e vedo, kaj pomeni. Za domaco
nalogo naj pois¢ejo vsaj en primer druzbene inovacije glede na njihovo razumevanje. Definicijo in
klju¢ne elemente bomo predstavile_i v naslednji delavnici.

KOTICEK ZA INFORMACIJE

Etimoloski izvor besede zadruga

zadruga -e zZ novolat. societasoeconomica’ (19. stol.), zadruzen, zadruznik, zadruznistvo.

Prevzeto iz hrv., srb. zaddruga s prvotnejsim pomenom velika druzina’, od koder je prevzeto tudi ces.
zadruha zadruga'. Beseda je tvorjena iz *zadruZiti narediti za skupno’ > nar. srb. zadruziti pripojiti’, kar je
sestavljenka iz za in izpeljanke iz *drg0b sopotnik, tovaris, prijatelj’ (Sk I, 447).

Vir: Snoj, Marko. Slovenski etimolo3ki slovar, www.fran.si.

Definicija zadruge

»Zadruga je avtonomno zdruZenje oseb, prostovoljno povezanih z namenom, da na skupne ekonomske,
druzbene in kulturne potrebe ter prizadevanja odgovarjajo prek podjetja v skupni lasti, ki ga upravljajo
demokrati¢no.«

Vir: Izjava o zadruzni identiteti, 1995.



Poleg definicije zadruge in 7-ih nacel so pomembne Se temeljne zadruzne vrednote:

»Zadruge temeljijo na vrednotah samopomoci, samoodgovornosti, demokrati¢nosti, enakosti, pravi¢nosti
in solidarnosti. V skladu s tradicijo zaetnikov zadruzniStva ¢lani zadrug verjamejo v eti¢ne vrednote
postenosti, odprtosti, druzbene odgovornosti in skrbi za druge.«

Vir: Izjava o zadruzni identiteti, 1995.

Inovacija ali novost, nov pojay, je lahko nova zamisel, nov proizvodni ali tehnoloski postopek, nov
izdelek ali predmet z novimi funkcijami. Inovacija se od invencije (izuma) razlikuje v komercializaciji.
Inovacija je torej uspeSno sprejeta na trgu. Inovacija prinasa novo, vecjo uporabnost v obliki dviga
kakovosti, nizanja stroskov, dviganja ugleda podjetja, omejevanja konkurence ipd.

GRADIVA | UCNI PRIPOMOCKI

Gradiva in u¢ne pripomocke lahko v PDF formatu snamete s spletne strani projekta.

KVIZ 0 ZADRUGAH (UZ1.1)

Navodila:

> Razdelite udelezenke_ce v mesane skupine po 4, 5 oseb.

> Udelezenke_ci si naj izberejo ime skupine in predstavnika_co, ki bo podajal_a odgovore.
> Vprasanja si lahko predhodno pripravite kot PPT prezentacijo.

» Skupinaima 15 sekund, da poda odgovor.

» Pravilen odgovor je vreden 1 tocko.

Vprasanja:
1. Nastejte vsaj 3 zadruge v Mariboru. Za vsako dodatno dobite dodatno tocko.

Odgovor: Kooperativa Peron, Kooperativa Dame, Zadruga Artmijemar, Vino Piramida Maribor,
Zadruga Zivo mesto, Zadruga Dobrina, Kooperativa Zebra, BikeLab, Paleta znanj, Kooperativa
Hotelirjev (vprasanje prilagodite za lokalno okolje).
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2. Kaj pomeni kratica ICA?
Odgovor: International Co-operative Alliance.

3. Koliko je mednarodno priznanih zadruznih nacel?
Odgovor: 7.

4. Koliko ljudi na svetu je zaposlenih v zadrugah? 10 milijonov? 100 milijonov? Ve¢ kot 100 milijonov?
Odgovor: Vet kot 100 milijonov - ve¢ kot 270 milijonov zaposlenih.

5. Aliima zadruznistvo v Sloveniji tradicijo daljso od 100 let?
Odgovor: DA.

6. KolikSno je minimalno Stevilo ustanovnih ¢lanic_ov zadruge?
Odgovor: 3.

7. Ali lahko zadruga ustanovi drugo zadrugo?
Odgovor: DA.

8. Kje/na kateri instituciji registriramo zadrugo?
Odgovor: Na sodis¢u (sodnem registru).

9. Alije zadruga lahko tudi socialno podjetje?
Odgovor: DA.

10. Ali obstaja vsebinska razlika med zadrugo in kooperativo?
Odgovor: NE.

11. Ali je direktor_ica in predsednica_k zadruge ista oseba?
Odgovor: NE.

eves

Odgovor: Ob¢ni zbor oziroma zbor vseh ¢lanic_ov oziroma skupscina.

13. Ali zadruga placuje nizje davke kot d. 0. 0.?
Odgovor: NE.

14. Ali so zaposleni_e v zadrugi vedno tudi ¢lani_ce zadruge?
Odgovor: NISO, bilo pa bi dobro.

15. Ali ¢lani_ce zadruge odgovarjajo za dolgove zadruge, ¢e gre npr. zadruga v stecaj?
Odgovor: DA v obsegu obveznega vpisanega deleza pri z. b. 0. oziroma v skladu s pravili zadruge
pri z. 0. 0. — obi¢ajno Se dodatno v obsegu vpisanega deleza (skupaj dvakratnik vpisanega deleza).

16.Ali lahko ¢lani_ce zadruge dobijo izpla¢an dobicek?
Odgovor: DA (obseg je odvisen od pravil zadruge.)
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Ozdravijcnje zadruzniStva - ozdravijenje

ZadruZniStvo je organizirana samo-
pomot delovnih slojev: kmetov, delav-
cev, malih obrtiikov in trgovcev. Ta
samopomot je bila v najhuj$ih gospo-
darskih @asih in najvetjih socialnih
stiskah edina pomot zlasti 5

lirize.

malomedtana, zato ni nikako fudo, e
tudi zadruZniStvo ni ostalo neprizade-
ta po splodni gospodarski krizi. Vendar
je vet kakor gotovo, da se more ta kri-
za z Zrtvami izleélu in spraviti vse za-
druzno P sko Z%ivljenje v zdrav

kmetu. Kredit = posojila je na$ kmet
—velja osobito o slovenskem kmetu —
dobival pod najugodnejSimi pogoji od
kreditnega zadruZniftva. ZadruZne na-
Se posojilnice in hranilnice so bile nje-
gova najmotnejia obramba zoper ode-
Ti ke pijavke, na_ so ti posamezni ode-

in pravilen pokret. Kakorsuhe livadez
dovajanjem vode zopet oZivijo in ozele-
nijo, tako bi tudi nai g 1 ka-
nali, katere predstavlja nae svobodno
zadruZni$tvo, mogli z nekoliko pomoti
nade narodno gospodarstvo spraviti zo-
pet v pravilno in zdravo delovanje. Ce-

rubi ali pa kapitalistitne organizacije
Vrienje te naloge nadega zadruznistva
je danes radi pomanjkanja denarja ze-
1> otezkoteno, ako ne onemogofeno,
Krivda ne zadene zadruzniStva, mar-
vet gospodarske prilike

Gospodarsgka kriza nafega kmeta,
ki je najStevilnejsi in najpomembnejsi
strn, in razni za omiljenje te
krize so imeli ter imajo usodne posle-
dice za nasSe zadruZniStvo, ki preZivlja
tezke Case. Sprito Stevilnosti in vele-
pomembnosti kmetskeg: stanu mora
obnova naSega narodnega gospodar-
styva stremeti predvsem za tem, da redi
Lkmeta ter vzpostavi ravnovesje v nje-
Favem gospodarstvi, T'os er nimamo v
nadi drzavi svobodno izvoljenih kme-
tijskih zborni¢, je nafe zadruZniStvo
najbolj poklican zastopnik naSega
kmetskega ljudstva. K temu ga tudi
usposablja njegova Steviltna mot, ker
chsega, kakor se je ugotovilo na glav-
nem obnem zboru Glavne zadruZne
zveze iz Beograda, ki se je vrdil prvo
nedeljo decembra v Zagrebu, v celi dr-
Zavi 8227 zadrug z nad en miliion &lani.
Lepa armada kmetskih gospodarjev,
ki se jim pridruZujejo tudi delavci, ma-
1i obriniki in trgovei!

Stremljenje zadruzZniSiva za ozdrav-
ljenjem celokupnega na¥ega gospodar-
.tva se od ljudi, ki se profesionalno
petajo s politiko, kaj rado oznaduje ter
Figosa kot politika. O tej .tvari je pred-
sednik Glavne zadruZne zveze g. dr. A.
Korofec na naved-=-.n ob&nem zboru
v Zagrebu sprego-oril pojasnilne bese-
de, ki obenem ;oudarjajo naloge za-
druznitva v sedanjih tako teZkih ta-
sih. Dr. Koro¥ec je med drugim rekel
naslednje: »Beseda kriza je bila Se
pred petimi leti sploino znana samo v
polititnem in zdravniSkem slovarju.
Danes pa je ta beseda poznana in raz-
umljiva vsem od otroka do starca, ma-
lega in velikega, Solanega, kmeta in
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tudi pri: , da je ta splo¥na kriza
zajela tudi za.dru.!ni!tvo in zadruZni-
¥ko gospodarstvo, vendar moramo tu-
di pri tej priliki glasno in jasno nagla-
siti, da zadruZniska misel med nami
ni niti za trenutek pridla v nevarnost
krize. Nasprotno, &m veE}a je socialna
beda, tim vetja je g ka zmeda

nost. Mi Eutimo neprilike in pretezki
sedanji fas, vendar ne gledamo kakon

8
nitmi in smo mi zadruZniki oni,
gledamo skozi ¥rna ofala, temved mi
verujemo v srefo, blagostanje in na<
predek naroda in domovine, ker smo
polni vere in nade v mot svoje zadruZ-
ne misli, Bratfe zadruZniki, tej misli
bomo vedno ostali zvesti.«

*

Prava beseda.

(Dopis kmeta iz ljutomerske okolice.)

Dneyno fitamo v razlitnih Zasnikih,
kako se pobija in reSuje gospodarska
kriza, toda zvon &asa od dne do dne po=
je naprej staro pesem: »Kriza ne jenja,
ampak se Sele zatenja!« Nad dobri starl

na svetu, &m bolj je den odnos

»Slovenski gospodare je v svoji

med proizvodnjo in upeorabo, tem ved-
ja, tem globlja, tem trdnejia je naSa
vera v reSilno mot zadruZnega gospo-
darstva, Red in sestay v gospodarski
kmet¢ki drzavi, kakrSna je tudi naSa
drzava, se more najlazje doseti z gos-
podarstvom, urejenim na zadruZni
podlagi. Nobenemu nalinu zdavijenja
zospodarske krize se ne bo to posre-
%lo bolj, kakor natinu, ki bo bolno go-
spodarstvo potegnil iz teZav potom za-
d-uZniStva,

Nadejam se, da :i nobeden zaradi
teh par mojih besed ne more otitati,
da politiziram. To ni politika, to je na-
%a velika skrb in briga za zdravje na-
§_ drzave. Vefkrat s2 nam na neupra-
vicen nafin otita, da smo v Zvezi po-
litiki in da bi bilo najbalje Zvezo de-
politizirati. Jaz tu jasne in glasno iz-
jwvljam, da smo v svojem zadruZnis-
kem delu samo zadruZniki, katerim je
na srcu samo sreta, velitina in blago-
stanje naroda in drZave/kadar vstopa-
mo v zvezno hiSo, puffamo strankar-
stvo pred vrati. To niso pra. .c begede,
temvet jih podkrepljuje nase delo v 15
letih. Kdor govori drugade, ta nas sa-
mo opravlja. Katera tako velika usla-
nova, kakor je nafa Glavna ZadruZna
7 -eza, se more ponadati, da ima v svoji
sredi vse Srbe, vse Hrvate in vse Slo-
vence! Vendar nikdar ni zaradi tega
iaeia niti najmanjSe motnje, ker je
vedno in povsod hila stro;» enakopra-
vna. Imela je v svoji sredi politike vseh
s -ank, vendar ni bilo niti najmanjse-
ga nesporazuma, ker je bila prava za-
druZniSka misel dejanski depolitizira-

na. To je na¥ ponos, upanje in bodo&-

predzadnji Stevilki v uvodniku »Most
preko brezdna« pravilno poudarjal pra-
vo jedro krize najega kmetijstva, to je
vprasanje cen kmetijskim pridelkom.

Odkritosréno moram pove-
dati, da so nam kmetom, delavcem in
malim obrtnikom uSesa polna o krizi
in njenem pobijanju, ko vidimo, kako
se gospodarski propad vrsiz vso nagli-
co naprej ter vodi v brezdno. Bral sem
zgodbo o zanimivi Stevilki tri, kjer se

|pravi med drugim sledefe: Ko je Bog

ustvaril zemljo, je izrekel tri hesede:
Naj bo lui! In takoj so se prikazala tri
nebedka telesa: solnce, mesec in zvez-
de. Tudi v sedanji gospodarski krizi ni
treba vel kot dejansko izpolniti tri be-
sede, namreé¢: Dajte kmetu denar! Po-
tem ho takoj kot sneg na solncu kriza
izginila. Ko opaZam pobijanje B0spo~
darske krize po raznih mednarodnih
zhorovanjih, se mi vsiljuje v spomin
primer, ki sem ga videl na nekem trav-
niku. Tamkaj je skupina puranov za-
gledala v travi kao beloufko, Tako]
iztegnejo svoje vratove, opazujejo nekaj
tasa, potem pa vzklikajo: furt, furt,
furt, dokler se ne razidejo. Slitno se
dogaja na mednarodnih zborovanjih,
ki so namenjena reSitvi krize. Neka
Casa se posvetujejo, potem se izda ge-
slo: furl, furt, nakar odidejo, kriza pa
traja naprej. Lotite se jedra Kkrize:
Dvignite cene kmetijskih pridelkov do
tal:e viSine, da se !chko z njimi krijejo,
vsaj krijejo dayki indnevne Zivljenjske
in gospodarske potrebitine. Kmet se
bo resil krize sam, dajte mu le moZnost
plafevanja. S tem bo ob enem refen
krize in béde delavec, obrtnik, trgovee

FAKSIMILE CLANKOV
(UZ1.2)

Ozdravljenje zadruznistva —
ozdravljenje krize.

Slovenski gospodar,
12. december 1934
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Kreta, — Rusija in Fraucija sta se zjedinila za to,
da kandidatujeta grékega princa Jurija za mesto kretskega
guvernerja in pridobili sta za to kandidaturo vse druge ev-
ropske velesile. Najbrz se uda tudi sultan, toliko prej. ker so
mu velesile ponudile, da postane guvernerjev namestnik jeden
nem3kih, v turEki vojski slufbujotih Jastnikov.

e

Obrtnija.  : @KsEREe: -

Zadruznistvo.

Splogna je tozba med ljudmi, da denarja primanj-
kuje. Ako pogledujemo na kacem sejmu ali na trgu, vi-
dimo Zivahen promot, neko lahkoZivo gibanje. To nam
daje povod, preiskovati uzroke, kam gine denar iz nadih
krajev. Saj so vendar na3a polja primerno rodovitna, da
ne bi trebalo nam vsega za dom dobivati iz tujine in to
za drag denar.

Dva uzroka sta, katera denar od nas spravljata.

Enako je z lesno trgovino. Pri Zagah kosatega Po-
horja se nakupifi vdasih blaga, da ni prostora vet za
skladanje. Ako povprafad, temu da se ne odposije, dobis
odgovor, da ni narodila, torej ne kupca. Marljiv trgovec
se potrudi vetkrat v doline z namenom, blago prodati,
ali kaj ondi zve? Blaga lesnega, kolikor so potrebovali,
kupili so Ze in to od Zidov, ki stanujuje na HrvaSkem.
Povprafa. za ceno, ta je sicer nizka, ali ko vidi blago,
spozna lahko, da so to sami izbirki. Torej jo Zid na Po-
horju kupil — seveda po ceni — mnoZino blaga, to je
dal prebirati, s slabejim je zaloZil naSe dolinske kmete,
boljse pa odposlal dalje. Kje je dobitek od vsega, te ne
pri njem ? Knpec in prodajalec — oba slovenska kmeta
— ga obilno in skrbno pitata. Ali bi se ne dalo tudi
temu odpomoti, zlasti z menjalno trgovino, da ne bi se
ysikdar rabil toliko pomanjkajoti denar?

(Konec sledi.)

Kmetijstvo.

PR PRBEREER.

Prvi je lahkomiselnost nasega ljudstva ali p k
vartnosti. V bolj$ih letih se ne znamo varovati obilnih
izdatkov, da sproti porabimo vse; le slabe letine nas
utijo vartevati, To velja o kmetu, obrtniku in delavcu.
Ako primerjamo nafe kraje z pustinami v tujini, ne ve-
rujemu lahko, da bi bila pri nas revitina doma, kakor
je marsikje v resnici. Lahk Inost v mladosti stiska
starosti; sedem debelih krav — letin — pojedo druge
— suhe! O tem se bi dalo e marsikaj reti, ali naj bo
za drugikrat!

Danes hotemo pogledati bolj natanko drugo napako,
ki nam molze denar iz Zepa, pa ga spravlja dalet v tu-
jino. To so naSe neugodne trgovinske razmere. Slovenci
smo Zalibog razdeljeni in razskosani na Sest devel, da se
ne moremo primerno spoznati in vzajemno obEevati, kar
bi bilo le nam v korist. Toda tega ni sama k.iva uprava,
tudi nada brezobriznost ima mnogo na vesti. Med sabo
se spominjamo in klitemo znano geslo ,Svoji k svojim !¢
zraven pa hodimo mimo lainega domatina k oSabnemu
tujcu narotevat in kupovat. Cuditi se torej ni, da pri
nas trgovina hira, denar pa tete od nas v tujino.

Za te besede lahko navedemo mnogo vzgledov. Pre-
bivalei dolin, ki Zivé od poljedelstva, imajo marsikdaj na
prodajo Zita, eli ne morejo se ga iznebiti, ker ni kupcev.
Vozijo ga v mesta na trge, kjer ga dostikrat oddajo po
nicevi ceni. Kakor da bi s kitajskim zidom bili obdani,
ne morejo na svetovni trg s svojim blagom, ako bi ono
v istim imelo lepo ceno, seveda v rokah bogataev.
Kadar pa kje dalet na Ogerskem, ali e dalje kje, na-
stopi povodenj ali druga uima, v par dnevih pa zatutimo
to pri nadib Zitnih trgoveih s tem, da se cena blagu
zvisa. Ali smo res tako odvisni od ofabnega tujca, da nam
bode vedno on narekoval ceno naemu blagu? Ali res
mora nas Ziviti tuje zrnje, moka itd. med tem, ko mar-
sikateri domali poljedelec ne more spraviti svojih pri-
delkov v denar ?

Ravnotezje v kmetiji.

Vse, kar zivi na svetu, potrebuje hrane. Zivita ne
samo tlovek in Zival, temvet tudi rastlina Zivi. Tudi ona
potrebuje hrane, in te je nima, odmre kakor Zival, ki v
hudi zimi ne dobi povolinega ZiveZa. Potrebno hranivo
dobiva rastlina deloma po koreninah iz zemlje, deloma
po zelenih delih, sosebno po listjih iz ozrata. Snovi, ki
sluzijo rastlini v hrano, imenujemo redilne snovi. Clovek
ne more samo ob kruhu Ziveti, ampak on potrebuje Se
drage hrane; taka je tudi rastlina. Ona si poiite v zemlji
raznih redilnih snovij in jih jewlje vase, toda le ako so
v raztopljenem, razpustnem stanu. Teh snovij, katere je
rastlina vase posrkala, premanjka v zemlji. Iz tega skle-
pamo:

Po vsaki Zetvi odvzamemo zemlji toliko redilnih
snovij, kolikor so jih iz nje posrkale poZete rastline.

Kemik n. pr. pove, da so v 10 stotov (kvintalov)

krompirja (brez krompirjevke) odvzeli polju 34 kg. du- .

§ika, 58 kg. kalija, 16 kg. fosforove kisline, 3 kg. vapna,
3 kg. natrija, 5 kg. magnezije, 5 kg.Zvepljene kisline in
§e dr. V oble ima vsaka zemlja dovolj takih snovij v
razpustnem stanu; toda &e vedno Zanjemo, t. j. iz kupa
jemljemo in ni¢ ne dokladamo, porabimo tudi najvetji
zaklad redilnih snovij; najboli¥a zemlja nam postane
8 Casom nerodovitna ter daje od leta do leta revnige pri-
delke. Zato pa mora kmetovalec zemlji gnojiti. Kaj se
pravi gnojiti ?

Gnojiti se pravi, zemlji uvaziti takih snovij, ki so
sposobne pospesevati rastlinske rast.

Cim vet je redilnih snovij v zemlji in tim lazje se
jih posluZuje rastlina, tem bolj$e bo uspevala. In to umni
kmetovalec dobro ve, zato se posluZuje vseh sredstev, ki
morejo velati dragoceni zaklad redilnih snovij v zemlji.
Neugodne druzbinske razmere silijo kmetovalca, da mora

*

(lanek: Kam gine na denar.

Kmecke in rokodelske novice,
januar 1898
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Vlada se je gibanja tako ustra¥ila, da je znatno pomnoila
stalno vojsko.

Ogerska. — Minister na cesarskem dvoru, baron Jozsika,
je radi bolehnosti stopil v pokoj. Njegovo ministerstvo vodi
zadasno ministerski predsednik baron Banffy.

Francija. — Odkar je nehal boulangizem ni Francijaudakala
tacih viharjev, kakor sedaj vsled afere Dreyfuss. Te dni se
zadne pred pari¥kimi porotuiki sengacijonalna pravda proti
Emilu Z i, katera zamore postati usodnega pomena. Cedalje

pogosteje se tuje beseda: vojadka diktatura — in morda bo
to res jedina refitev te silne krize.
Kitaj. — Minoli teden je vse kazalo, da pride do vojne

mej Rusijo in Angletko in to radi Kitaja. AngleBka je Ki-
tajski usilila znatno posojilo, da dobi na ta na¥in neposreden
upliv na vso kitajsko administracijo in s tem na vso Kitajsko
unanjo in trgovinsko politiko in 2ajedno zahtevala. naj se pri-
stan Taljenvan proglasi za prosto luko. Ako bi se to zgodilo,
izgubil bi od Rusije zasedeni pristan Port-Artur ves pomen.
Radi tega se je Rusija, katero sta podpirala Francija in Nem-
&ija, z vso silo uprla angleSki zahtevi in da ni AngleSka od-
nehala, bi bila najbrZ nastala vojna.

Obrtnija.

ik

Zadruznistvo.
(Konec.)

Ni¢ boljde ni z vinmo in drugimi pijatami. Kakor
#gota lava so preplula nale kleti slaba italijanska vina.
v katerih dostikrat morda najde§ drugo vse, samo trsnega
soka ne! Tezko pridelani in vetkrat pitli domati pridelek
pa aka zastorj na kupca, dokler se ga ne ne usmili —
dostikrat zopet tujec, ki se potem ponasa po svetu z —
na§im blagom! Prav tako je z moStom, Zivino, skorjami
in drugimi pridelki. Doma med seboj si Slovenci Zalibog
ne upamo trgovati, temvet le s prav oddaljenim tujcem
delamo zveze. Ali se je potem tuditii da gre denar iz
dezele ? Ali ni Zalostno za nas, da nam narekuje oSabni
tajec cene za nafe blago, katero bi vetkrat lahko mi
doma prodajali? Ali je treba nam biti tako odvisnim od
tujeev? Ali temu ni pomagati?

Na vsa ta vpradanja odgovorim na kratko. Lahko
bi se zacelila ta Zgela rana nadega gospodarskega Ziv-
ljenja, samo nekaj nam je neizogibno potrebno zraven,
pamret dobre podjetne volje, skrbi in — vsaj za Casa
— poZrtvovalnosti! Osnovala naj bi se kje v priloZnem
kraju med nami domata trgovinska zadruga! Ta naj bi
postals med nami 1. posredovalka v trgovini in 2. si bi
polagoma nabrala zalogo, da bi bila srediste nae kuptije.
Seveda bi kot taka morala imeti na razpolago asnik, da
se v njem lahko pozvedelo, posredovalo in se cene raz-
nemu blagu naznanjale.

K takini zadrugi Zelel bi povabiti vse Slovence.
Vsak bi se naj zavezal, da ne kupi potrebnega blaga
drugje, nego pri zadrugi, ali od njenih &lanov! Ona bi
nam bila potem tako rekot Zivi sejem, kjer se bi za nade
potrebe vse naslo, pa tudi Jahko ponujalo. Kmetje v do-
linah narotali jn pozvedovali bi potrebno lesno blago. ob

enem pa ponujali mesto denarja Zitne pridelke Hribovski
kmetje pa bi vradali z lesnimi pridelki potrebno zrnje,
vino itd. Skratka, bila bi prava menjava, ki bi se vriila
brez tretjega trgovea, kateri sedaj brez truda to delo vrsi
in se od slovenskih Zuljev bogati. —

Da ta misel ni nova, pritajo mnoge zadruge po
svetu, katerih namen ni druzega, nego zbliZati in sezna-
niti ljudi. Seveda morajo te v prvi vrsti poskrbeti, da
jaméijo one za pristnost in vrednost blaga, v drugej pa
za poStenost in Znost dostikrat ga sotrgovea
ali kupovalea. To zblizanje in spoznanje samo nam bo
prineslo veliko odjemalcev nasih pridelkov, koliko pa se
nam bo Se zboljialo stanje vsled menjalne kuptije? Ako
se to uresniti, imamo upanje, da smo uli iz krempljev
ogerskih in italijanskih trgovcev, kateri Zalibog sedaj mol-
zejo nase kraje, da je Zalostno.

Seveda bi takSno podjetje vsaj v zaetku potrebo-
valo precej glavnice, ali tega morda tudi ne zahteva
marsiktera stavba, ki jo vrdijo nadi denarni zavodi? Ra-
tunimo, da je ta v tast narodu in korist domovini, ali
primerjajmo k nadej zadrugi: Najlepia Ctast za nage
ljudstvo bode, ako se ono strese tujega kapitala in
svobodno Zivi na krasnih tleh, kamor je je ljubi Bog
postavil!

Kmetijstvo.

X 4
»
iy
»

Vinogradarstvo na Kranjskem.

O pospesevanji vinogradarstva na Kranjskem je de%.
odbor predlozil de% zboru naslednje porotilo:
Vpostevaje veliko gospodarsko vaZnost vinogradar-
stva za nafo deZelo, podaje deZelni odbor tudi letos vi-
k dezel zboru posebno porotilo o delovanju
2a zholjSanje vinogradarstva in kako je izvrieval dotitne
sklepe visokega deZelnega zbora sprejete v XI. seji dne
25. svelana 1897.

L Raz8irjenje trtne udi po Kranjskem.

Trtna u§ razirila se je tudi v minolem letu po ne-
katerih krajih. Na novo se je konStatirala v obtinah St.
Rupert in Radete (Kriko okrajno glavarstvo), dalje v ob-
tini Smuka (Novomesko okrajno glavarstvo) in v obgini
Oberh pri Dragatusu (Crnomeljsko okrajno glavarstvo).
Po tem takem je sedaj okuZenih na celem Kranjskem
58 obtin. Po obsegu je okuZenih ali sumnjivih 8374:92
ha; ker je na Kranjskem vsih vinogradov 10.836 ha, je
torej okuenih 77:20/,, Od teh je 3000 ha popolnoma
unitenih. Najbolj je prizadet Crnomaljski okraj. kajti od
2189 ha je okuZenih in vetinoma nerodovitnih 2159 ha.

Odkar so pritele na ameriko trto cepljene nade
domate trte roditi, poprijelo se je tudi manj zavedno
ljudstvo z veliko vnemo saditve takih trt in ker jim
gresta v tem deZela in vlada z veliko poZrtovalnostjo na
roke, upati je, da bo tudi kranjski vinogradar kmalu
refen te kalamitete.

»

(lanek: Zadruznistvo.

Kmecke in rokodelske novice,
8. februar 1898



PLAKAT: IZJAVA 0 ZADRUZNI IDENTITETI (DEFINICIJA, VREDNOTE, NACELA)
(UZ1.3)

v

ZADRUZNA IDENTITETA, VREDNOTE IN NACELAD®

DEFINICJA

Zadruga je avtonomno zdruZenje oseb, prostovoljno povezanih znamenom,
da na skupne ekonomske, druzbene in kulturne potrebe ter prizadevanja
odgovarjajo prek podjetja v skupni lasti, ki ga upravljajo demokratic¢no.

VREDNOTE

Zadruge temeljijo na vrednotah samopomoci, samoodgovornosti, demokrati¢nosti,
enakosti, pravicnosti in solidarnosti. V skladu s tradicijo zacetnic_kov zadruznistva ¢lani_
ce zadrug verjamejo v eticne vrednote postenosti, odprtosti, druzbene odgovornosti in
skrbi za druge.

NACELA
Zadruzna nacela so smernice, po katerih zadruge prenasajo svoje vrednote v prakso.

1. PROSTOVOLJNO IN ODPRTO CLANSTVO

Zadruge so prostovoljne organizacije, katerih ¢lanstvo je odprto za vse, ki so sposobne_i uporabljati nji-
hove storitve in so pripravljene_i sprejeti odgovornosti, ki izhajajo iz ¢lanstva, brez spolne, socialne, rasne,

politicne ali verske diskriminacije.

2. DEMOKRATICNO UPRAVLJANJE CLANIC_OV

Zadruge so demokrati¢ne organizacije v upravljanju svojih ¢lanic_ov, ki aktivno sodelujejo pri oblikovanju
politik in sprejemanju odlocitev. Izvoljene_i predstavnice_ki zadruge odgovarjajo ¢lanstvu. V zadrugah
prvega reda imajo ¢lani_ce enake glasovalne pravice (en ¢lan_ica en glas), na demokrati¢en nacin so orga-

nizirane tudi zadruge nadaljnjih redov.

[1] Dokument je nastal pod okriljem Mednarodne zadruzne zveze (ICA — International Co-operative Alliance) in je bil sprejet na generalni skup3cini zveze leta 1995 v Manchestru.

25



3. EKONOMSKA UDELEZBA CLANIC_OV

Clani_ce pravi¢no prispevajo in demokrati¢no upravljajo kapital zadruge. Obi¢ajno je vsaj del kapitala

v skupni lasti zadruge. Na kapital, ki ga ¢lani_ce vplacajo kot obvezni vpisni delez, obi¢ajno prejmejo
omejeno povracilo, pogosto pa ga sploh ne prejmejo. Clani_ce razporejajo presezke za katerega koli ali za
vse naslednje namene: razvoj zadruge, po moznosti z oblikovanjem rezerv, pri ¢emer vsaj njihov del ostaja
nedeljiv; nagrajevanje ¢lanic_ov sorazmerno z obsegom njihovega poslovanja z zadrugo in podpiranje
drugih dejavnosti, ki jih odobri ¢lanstvo.

4. AVTONOMUJA IN NEODVISNOST

Zadruge so avtonomne organizacije, ki temeljijo na samopomodi in jih upravljajo njihovi_e ¢lani_ce.
Ce sklepajo dogovore z drugimi organizacijami, vklju¢no z vladami, ali pridobivajo kapital iz zunanjih
virov, to poc¢nejo pod pogoji, ki zagotavljajo demokrati¢no upravljanje ¢lanic_ov in ohranjajo
zadruzno avtonomijo.

5.1ZOBRAZEVANJE, USPOSABLJANJE IN OBVESCANJE

Zadruge zagotavljajo izobrazevanje in usposabljanje za svoje ¢lanice_e, izvoljene predstavnice_ke,
menedzerke_je in zaposlene, da lahko ucinkovito prispevajo k razvoju svojih zadrug. Zadruge
obvescajo SirSo javnost — $e posebej mlade in oblikovalke_ce javnega mnenja — o naravi in koristih

zadruznega sodelovanja.

6. SODELOVANJE MED ZADRUGAMI

Zadruge najucinkoviteje sluzijo svojim ¢lanicam_om in krepijo zadruzno gibanje s tem, ko sodelujejo v
lokalnih, drzavnih, regijskih in mednarodnih strukturah.

7. SKRB ZA SKUPNOST

Zadruge si prizadevajo za trajnostni razvoj svojih skupnosti prek politik, ki jih odobrijo njihovi_e ¢lani_ce.

Prevod: Jezikovna zadruga Soglasnik in Zdruzenje CAAP
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DELOVNI LIST — 7 NACEL ZADRUZNISTVA IN SOUPRAVLJANJE (UZ1.4)

Navodilo:
Opisite, kako se kaze posamezno zadruzno nacelo v posamezni funkciji upravljanja podjetja/zadruge.
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FUNKCLJA
UPRAVLJANJA

7 NACEL ZADRUZNISTVA

1. Prostovoljno in odprto ¢lanstvo

Zadruge so prostovoljne organizacije, katerih

¢lanstvo je odprto za vse, ki Zelijo uporabljati storitve
kooperative in so pripravljene_i sprejeti odgovornosti,
ki izhajajo iz naslova ¢lanstva; pri tem ni spolnih,
socialnih, rasnih, politi¢nih ali religioznih diskriminacij.

2. Demokrati¢en nadzor ¢lanstva

Zadruge so demokrati¢ne organizacije, v katerih nadzor
vrsijo ¢lani_ce, ki z aktivno udelezbo odlocajo o poslih.
Tiste_i, ki so izvoljene_i kot predstavnice_ki zadruge,
so neposredno odgovorne_i ¢lanstvu. Vse_i imajo
enake volilne pravice in sicer po pravilu »en ¢lan_ica en
glas«. Zadruge so organizirane na demokrati¢en nacin
na vseh ravneh medsebojnega povezovanja.

3. Ekonomska participacija ¢lanstva

Clani_ce enakomerno prispevajo in demokrati¢no
nadzirajo kapitalske deleze zadruge. Obic¢ajno je vsaj
del kapitala v skupni lasti. Za denar, ki ga ¢lani_ce
prispevajo kot ustanovni (ali ¢lanski) vlozek, dobijo
kve¢jemu omejeno povracilo. Presezek iz dobicka
¢lani_ce praviloma investirajo v nadaljnji razvoj
zadruge oz. vzpostavljanje rezervnega fonda (vsaj
del tega fonda ostane nedeljiv). 1z fonda lahko
¢lani_ce ¢rpajo v skladu z deleZzem svoje poslovne
udelezbe v zadrugi, del presezka pa ponavadi sproti in
sporazumno usmerjajo v druge aktivnosti.

NACRTOVANJE:
dolocanie ciljev,
dolocanje strategij
(smer, nacin)

IZVEDBA:
organiziranje in vodenje
(razporejanje virov in
vplivanje na ljudi)

NADZOR:

spremljanje in vrednotenje
(nacin belezenja in
pripisovanje
pomena)
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NACRTOVANJE:

dolocanje ciljev,
FUNKCIJA dolocanje strategij
UPRAVLJANJA (smer, natin)

7 NACEL ZADRUZNISTVA

4. Samostojnost in neodvisnost

Zadruge so samostojne in avtonomne organizacije
samopomoci pod nadzorom ¢&lanstva. Ce sklepajo
dogovore z drugimi strankami, vklju¢no z viladami, ali
Ce pridobivajo denar iz virov zunaj zadruge, lahko to
storijo samo tako, da obenem zagotovijo demokraticen
nadzor ¢lanic_ov in tako vzdrzujejo avtonomijo.

5. Izobrazevanje, pridobivanje vescin in dostopnost
informacij

Zadruge omogocajo izobraZevanje in usposabljanje
za pridobivanje vescin za svoje ¢lanice_e, za izvoljene
predstavnice_ke zadruge in za zaposlene; cilj
izobrazevanja in usposabljanja je, da bi pri razvoju
zadruge vse_i delovale_i ¢cimbolj ucinkovito. Vse_i
sodelujoce_i v zadrugi prispevajo k oblikovanju
javnega mnenja, zlasti pa informirajo mlade ljudiin
mnenjske voditeljice_e o naravi in koristnosti zadrug.

6. Sodelovanje med zadrugami

Cilj zadrug je, da ¢im bolj u¢inkovito sluzijo svojim
¢lanicam_om. S tem vsaka zadruga krepi samo idejo
in z njo povezano druzbeno gibanje (medgeneracijsko
sodelovanje), ki promovira sodelovanje tako v
strukturah na lokalni kot na regionalni, nacionalni in
mednarodni ravni.

7. Skrb za lokalno skupnost
Zadruge s svojim delom skrbijo za razvoj lokalne
skupnosti.

IZVEDBA:
organiziranje in vodenje
(razporejanje virov in
vplivanje na ljudi)

NADZOR:

spremljanje in vrednotenje
(nacin belezenja in
pripisovanje
pomena)




KARTICE, NAKLJUCNE BESEDE (UZ1.5)
Vaja: ASOCIACIJA (nakljucna beseda)

Izhodis¢ne besede:

» zobna $cetka

» namizna svetilka

> smreka

» odtok

» vrata

» naslonja¢

> igla

> luna

Primer asociacij na besedo »zobna scetka«: kopalnica, zobje, zobna pasta, znamka zobnih scetk ...

Primer nakljucnih besed brez povezave z izhodiscno besedo »vratac: fen (za lase), adapter, skodelica,
cev, vlak.

Vaja: ZIVALI IN NJIHOVE LASTNOSTI

Primeri zivali: klop, slon, ¢ebele, volk, kit, koala, mravlje, pajek, srna, petelin, polz, jelen, postrv, zebra

PRIMER VAJE
Fokus: Izboljsanje pocutja na delovnem mestu, izbrana zival: kit

Zivi v vodi. Zaposlenim omogocimo brezplacen vstop na bazen
v mestu, za zaposlene nastavimo vrée z vodo v
razli¢nih prostorih.

Ima debelo kozo. Izboljsamo zvocno in toplotno izolacijo.

Po zrak gre na povrsje. Spodbujamo ali uvedemo hitre sprehode iz stavbe.

Zrak izdihne ¢ez odprtino na glavi. V skupnem prostoru naredimo majhno fontano.
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Vaja: ZIVALI IN NJIHOVE LASTNOSTI

(razrezi)

KOLO KOSILNICA MASAZNA NAPRAVA

RADIO SPENJALNIK ZVONIK

SESALEC KAMIN MIZA

GRELNIK SMOOTHIE MAKER NINTENDO WiII

SVETILKA

BLAZINA ZA MORJE URA

L[] IXXIIXXleXI#IXXIIXXleXI#IXXIIXXIIXXI#IXXIIXXIIXXI#IXXIIXXIIXXI [ ]
L[] IXXIIXXleXI#IXXIIXXleXI#IXXIIXXIIXXI#IXXIIXXIIXXI#IXXIIXXIIXXI [ ]
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4.1.2 Kapitalske druzbe in ¢lanske organizacije ter zakonodaja

Specificni cilji delavnice
- seznaniti se s temeljnimi razlikami med kapitalskimi druzbami in zadrugami,

- seznaniti se s posebnostjo vloge posameznice_ka/¢lanice_a v zadruznih podjetjih,

- razumevanje razli¢nih interesov (interes lastnice_ka, interes podjetja, interes delavke_ca,
interes ¢lanice_a itd.),

- seznaniti se s temeljno zadruzno zakonodajo,
- razumeti pomen druzbenih inovacij za razvoj zadruznistva.

Znanja in ves¢ine
— informiranost o razli¢nih tipih pravnih oseb in razli¢nih tipih gospodarskih druzb (kapitalske druzbe,
zadruge, socialna podjetja, s. p.-ji, nevladne organizacije itd.),
- poznavanje temeljne terminologije na podro¢ju podjetnistva (klasi¢cnega in zadruznega),
—izboljsanavesc¢ina druzbeno inovativnega pogleda na podjetnistvo, gospodarstvo in ekonomijo nasploh.

Trajanje
4 ure

Metode dela

- skupinsko delo,

- voden pogovor,

- analiza primerov,

- frontalno predavanje.

Gradiva, ucni pripomocki
Miselna vaja - kako prodati zadrugo? (UZ2.1),
Tabela razlik kapitalske in ¢lanske organizacije ter Tabela tipov ¢lanskih organizacij (UZ2.2),
Plakat: Druzbene inovacije (UZ2.3),
Plakat: grafika — Kapitalska podjetja in zadruzna podjetja (UZ2.4).
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Opis izvedbe delavnic

1.

32

, 2., 3. ura | RAZLIKE MED KAPITALSKIMI DRUZBAMI IN CLANSKIMI ORGANIZACIJAMI

1. Teoretski uvod v razlike med kapitalskimi druzbami in ¢lanskimi organizacijami (10 min)

Teoretski uvod v razliko med kapitalskimi druzbami in ¢lanskimi organizacijami (primer: razlika med d. o.
0.in z. 0. 0.). Izvajalka_ec udelezenkam_cem predstavi teoretsko razliko med d. o. 0. in z. 0. 0. na podlagi
razlage osnovnih pojmov: kapital, premozenje, oseba (fizi¢na in pravna), interes, skupina, organizacija,
zdruzZenje kapitala in zdruZenje oseb. Pri tem uporablja Priloga 4_Plakat_grafika_kapitalska podjetja in
zadruzna podjetja .

2. Prakticna vaja o razlikah med kapitalskimi druzbami in ¢lanskimi organizacijami (45 min)

Skupina se razdeli v dve skupini. Ena skupina dobi nalogo, da oblikuje fiktivno kapitalsko druzbo, da si
torej zamisli neko fiktivno klasi¢no podjetje. Zamisli si, kdo je lastnica_k, koliko ima premozenja, kaksno
premozenje ima, kaj so produkti, stroji, nepremicnine itd. Druga skupina pa si zamisli neko fiktivno
zadrugo, kdo so ¢lani_ce, kaj delajo, kaksne produkte imajo, kje so locirane_i itd. Obe skupini imata 10
minut ¢asa za to. Nato sta obe skupini izpostavljeni novi situaciji: podjetje/zadrugo je treba prodati. Kaj
se zgodi? In Se naslednji novi situaciji: podjetje je treba preseliti v drugo drzavo. Kaj se zgodi? Uporabi
se Prilogo st. 1_Miselna vaja — kako prodati zadrugo? Skupini imata 10 minut ¢asa, da se znotraj skupine
pogovorita o tem, kako se bo njihovo podjetje/zadruga odzvalo na ti dve novi situaciji. Nato vsaka
skupina drugi skupini v 10-ih minutah predstavi, kaksno podjetje so si zamislile_i in do kak3nih resitev so
prisle_i, ko so bile_i izpostavljene_i obema novima situacijama. 5 minut imajo udelezenke_ci na koncu
za morebitna mnenja in ugotovitve.

3. Prakticna vaja spoznavanja temeljev druzbenega inoviranja (45 min)

Delo poteka v celotni skupini. Izvajalka_ec udelezenkam_cem v 5-ih minutah razlozi, kaj je produkt
(storitev ali proizvod) podjetja. Nato imajo udelezenke_ci na razpolago 5 minut, da v tiSini premislijo

in na dva listi¢a zapiSejo 2 produkta (storitve ali proizvode), ki so jim vse¢, ki se jim zdijo super, ki bi jih
morebiti same_i potrebovale_i ali Zelele_i razviti in prodajati.

Nato izvajalka_ec udelezenkam_cem razlozi, kaj je druzbena inovacija. Pri tem uporabi Prilogo 3_
Plakat_druzbene inovacije. Razlaga traja cca. 10 minut. Izvajalka_ec si pripravi za pomo¢ pri razlagi
predstavitev nekaj zelo tipi¢nih primerov druzbenih inovacij (npr. Facebook, urbani vrtovi, couchsurfing,
prevozi.org, stanovanjske zadruge itd.).



Nato sledi skupinski pregled vseh listicev in lepljenje listicev na 2 plakata: na enem so druzbeno-
inovativni produkti, na drugem pa »navadni« produkti. Udelezenci_ke sedijo v krogu in vsak_a najprej
predstavi en svoj produkt (en listi¢), pove, kaksen produkt je to in ga nalepi na enega od plakatov
(druzbeno inovativen produkt ali klasi¢en produkt). Na ta nacin v 30-ih minutah naredijo udelezenke_ci
dva kroga, predstavijo oba svoja produkta, oba listi¢a. V drugem krogu izvajalka_ec udelezenke_ce
spodbudi, da svojega drugega produkta ne predstavijo kot gotovega produkta, ampak povedo, ¢e
vidijo potencial, da bi ta produkt razvile_i v druzbeno inovativen produkt, ¢e to e ni, in kako bi ga
morale_i preoblikovati, da bi bil druzbeno-inovativen. Izvajalka_ec ves Cas izpostavlja, da mora produkt,
¢e naj bo druzbeno inovativen, ustrezati vsem 3 pogojem definicije druzbene inovativnosti (druzbena
potreba + nova povezovanja = polnomocenje).

ODMOR (20 min)

4. Skupinska analiza dveh primerov podjetij (kapitalskega in zadruznega) (60 min)

Oblikujemo Stiri skupine, dve analizirata kapitalsko, dve pa zadruzno podjetje. Zagotovimo dostop

do spletnih strani (lahko googlajo na svojih pametnih telefonih): npr. druzbeno odgovorno kapitalsko
podjetje preko analize zavihka »druzbena odgovornost« na spletni strani najvecje banke v vzhodni
kohezijski regiji in analiza opisa zadruge na spletni strani mlade zadruge, npr. konopko.si. Na tablo
napi$emo 3 vprasanja, na katera morajo odgovoriti skupine: Kaj je osnovni cilj podjetja, ki ga analizirate?
Kaj je tisto »dobrog, kar podjetje pocne za svoje druzbeno in/ali naravno okolje? Kdo odloca o tem,
katero oziroma kaksno »dobro« bo podjetje zagotavljalo za svoje okolje? Skupine imajo 20 minut ¢asa,
da odgovorijo na ta 3 vprasanja, vsaka za svoj primer podjetja (2 skupini za isto klasi¢no podjetje, 2
skupini za isto zadrugo).

Nato vse Stiri skupine predstavijo svoje ugotovitve pri analizi primerov. Najprej obe skupini, ki sta
analizirali klasi¢no podjetje, predstavita celi skupini svoje odgovore na 3 vprasanja. Primerjajo, ¢e so
nasle_i podobne odgovore, glede na to, da so imele_i isto nalogo. Nato drugi dve skupini, ki sta imeli
v analizi isto zadrugo, predstavita svoje ugotovitve in primerjata odgovore. Izvajalka_ec delavnice jih
skozi predstavitve usmerja na elemente, ki pomenijo razliko med kapitalskimi druzbami in zadruznimi
podjetji. Poseben poudarek izvajalka_ec tukaj nameni temu, da pokaze, da je klasi¢no podjetje, ki
izvaja »dobro« za okolje, sicer »druzbeno odgovorno podjetje« (@ang. social responsibility), ni pa to
demokrati¢no soupravljano podijetje, kot so zadruge ali drugi tipi socialnih podjetij.
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ura | TEMELJNA ZAKONODAJA - 1. DEL

1. Predavanje — seznanitev s temeljno zakonodajo (55 min)

Izvajalka_ec izvede predavanje — uvod v zakonske podlage s poudarkom na razumevanju umestitev
podrocij glede na referencne zakone, na medsebojno nanasanje zakonov ter razumevanje temeljnih
pravnih pojmoyv, kot so: podjetje, kapital, premozenje, zadruga, organizacija, pravni posel, pravna oseba
itd. (Zakon o zadrugah, Zakon o socialnem podjetnistvu, Zakon o gospodarskih druzbah, Zakon o
drustvih, Zakon o zavodih, Zakon o nevladnih organizacijah itd.). Izvajalka_ec se pripravi za pregledno
predstavitev. Izvede frontalno predavanje. Udelezenkam_cem pokaze prakti¢no na racunalniku, kako se
v spletnih iskalnikih is¢ejo zakoni, kako je treba pri iskanju zakonov paziti na novelacije zakonov, kako so
zakoni med sabo povezani, se nana3ajo drug na drugega, kako imajo zakoni v zacetku vsakega zakona
predstavljene osnovne pojme (pravne definicije pojmov) in podobne splosne zakonodajne zadeve. V
tem uvodnem predavanju se ne pricakuje, da udelezenke_ci osvojijo podro¢no zakonodajo, temvec to,
da se seznanijo s tem, katera zakonodaja je na tem podrocju relevantna, kako jo najdejo na spletu in
kako jo je treba brati. Izvajalka_ec se pripravi za pregledno predstavitev ter si prizadeva udelezenke_ce
opolnomoditi, da bodo po delavnici usposobljene_i za iskanje in uporabo zakonodaje.

2. Domaca naloga (5 min)

Izvajalka_ec udelezenkam_cem razlozi, da naj doma pregledajo dolo¢eno zakonodajo in pripravijo kratko
nalogo. In sicer: udeleZzenke_ci morajo doma prebrati»definicije pojmov, ki se nahajajo na zacetku Zakona
o zadrugah, Zakona o gospodarskih druzbah in Zakona o socialnem podjetnistvu. Vsak_a udelezenec_ka
mora izpisati 1 pojem, ki se mu_ji je zdel zanimiv in ga bo v enem stavku predstavil_a svojim kolegicam_
om na zacetku naslednje delavnice.



KOTICEK ZA INFORMACIJE

Nekaj Stevilk

- zadruge zaposlujejo 8 % vseh zaposlenih na svetu, t. j. 270 milijonov ljudi,
- zadruge zaposlujejo 12 % vseh zaposlenih v G20,

- v Sloveniji je 420 zadrug z 2842 zaposlenimi (brez posrednih »zaposlitev, t. j. zadruznic_kov) — podatki
na dan 31. 12. 2017,

- v Sloveniji zadruge predstavljajo 0,8 % prihodkov vseh druzb; 0,6 % zaposlenih v vseh druzbah,
— Stevilo zadrug v Sloveniji je pri¢elo od leta 2010 ponovno narascati,
- prva zadruga na slovenskih tleh je bila ustanovljena leta 1856 (na svetu pa 1844).

Oblike participacije v zadrugah
— LASTNISKA PARTICIPACIJA (¢lani_ce zadruge so solastnice_ki na nacin, da gre za skupnostno lastnistvo,
ang. common ownership/commons),

— UPRAVLJALSKA PARTICIPACIJA (¢lani_ce soupravljajo zadrugo — soodlocajo po principu en_a
¢lan_ica en glas),

— FINANCNA PARTICIPACIJA (¢lani_ce vplacajo obvezni vpisni deleZ v zadrugo in jo torej financirajo).

GRADIVA | UCNI PRIPOMOCKI

Gradiva in u¢ne pripomocke lahko v PDF formatu snamete s spletne strani projekta.

v/
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MISELNA VAJA — KAKO PRODATI ZADRUGO? (UZ 2.1)

KAPITALSKA
DRUZBA

CLANSKA
ORGANIZACIJA

RAZPRSENI
POSAMEZNIKI

posamezniki
podobne potrebe
nanja in vescine

o] S
osamljenost problemov

PROCES
VZPOSTAVLJANJA ZADRUGE

zdruZena znanja in vescine
skupni cilji

skupin esevanje problemov
medsebojno vzpodbujanje

SKUPNOSTNO
PODJETJE

Vprasanja za
miselno vajo:
Kapitalska druzba //
Kako jo prodamo?
Kako jo preselimo?
Zadruga //

kako jo prodamo?
Kako jo preselimo?



TABELA RAZLIK KAPITALSKE IN CLANSKE ORGANIZACIJE TER TABELA
TIPOV CLANSKIH ORGANIZACI) (UZ 2.2.)

I
glaacn;czseg;eba (fizi¢na ali
e
T e

Kapital je »seljiv, obi¢ajno se seli v Clanske organizacije niso »seljives,
POVEZAVA ZLOKACLO okolja z nizjo ceno dela trajno ostajajo v svojem okolju

PRENEHANJE PODJETJA Preostala lastnina se prenese na FEeEEl Ivastnlna >€ prenese
T na druge ¢lanske organizacije
ustanoviteljice_e

ali lokalno skupnost

Clanske organizacije:

drustvo in zveza drustev (zdruzenje,
Kapitalske druzbe: klub, druzina), zadruga in zveza zadrug
d.o.o.,d.d.,d.n.o, k.d. (z.0.0., 2. b.0.), GIZ - gospodarsko

interesno zdruzenje, zbornica,

vzajemna druzba
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TIPI CLANSKIH ORGANIZACI)

ZBORNICA

DRUSTVO
(zveza drustev)

ZADRUGA
(zveza zadrug)

USTANOVNI
KAPITAL

Ni predpisan

Ni predpisan

Obvezni vpisni
delez

Ni predpisan

ODGOVORNOST
CLANIC_OV ZA
OBVEZNOSTI

Niso odgovorne_i

Niso odgovorne_i

z.b. 0. — v visini
obveznega
deleza
Z.0.0.-Visina
doloc¢ena v
zadruznih pravilih

Solidarna

UPRAVLJANJE

En_a¢lan_icaen
glas, vtemeljnem
aktu se lahko doloci
tudi drugace

En_a ¢lan_ica en glas

En_a ¢lan_icaen
glas, vtemeljnem
aktu se lahko doloci
tudi drugace

En_a ¢lan_ica en
glas, v temeljnem
aktu se lahko doloci
tudi drugace

ORGANI
UPRAVLJANJA

Skupscina
Upravni odbor
Predsednica_k
Generalna_i
tajnica_k
Nadzorni odbor

Zbor ¢lanic_ov
Predsednica_ik

Ob¢ni zbor
Upravni odbor
Nadzorni odbor

Skupscina
Upravni odbor
Predsednica_k




PODROCJE
DELOVANJA

Skupen gospodarski
interes ¢lanic_ov

Skupen druzbeni
interes ¢lanic_ov

Skupen gospodarski
in druzbeni interes
¢lanic_ov

Skupen gospodarski
interes ¢lanic_ov
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CLANI_CE

Pravne osebe in s. p.

Pravne in fiziche
osebe

Pravne in fizicne
osebe

Pravne osebe in s. p.

ORGAN REGISTRACIJE

Sodisc¢e in
ministrstvo

(Ce je reprezentativna
zbornica)

Upravna enota

Sodisce

Sodisce

POSEBNOSTI

Ce je zbornica reprezentativna,
sodeluje pri oblikovanju
gospodarskega sistema in
ekonomske politike

Zakonsko predpisana
enakopravnost ¢lanic_ov

Primerna oblika za opravljanje
zelo raznolikih druzbenih in
gospodarskih dejavnosti

Clani_ce so odgovorni_e za
obveznosti zdruZenja z vsem
svojim premozenjem
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PLAKAT: DRUZBENE INOVACIJE (UZ 2.3)

Poslovni interesi in zamisli, ki upoStevajo interese ter potrebe skupnosti ali iz njih
izhajajo, imajo ve¢ moznosti za ekonomski uspeh. Poslovna ideja, ki izhaja iz resnicnih
potreb skupnosti, resuje dolocen druzbeni problem, zato takSno idejo imenujemo
druzbena inovacija.

Klju¢no pri druzbenih inovacijah je, da ne ponujajo samo inovativnega odgovora na
specificni druzbeni problem z novimi produkti, storitvami ali modeli, temvec ob tem
tvorijo tudi nova povezovanja in odnose v skupnosti. Tako posledi¢no polnomocijo
skupnost, da lahko vse bolj samostojno odgovarja na lastne potrebe izhajajoc iz
lastnih potencialov.

Druzbena inovacija
odgovarja na potrebe
druZbe in hkrati tvori

Posledi¢no povecuje
zmogljivost druzbe za
ukrepanje in tako

nove druzbene odnose .
. . opolnomoci skupnost.
in povezovanja.

Druzbena inovacija e ni vsak nov produkt, proizvod ali storitev, ki odgovarja na
specificno druzbeno potrebno razumljeno kot trzno niso, npr. storitev za starejse
osebe, produkt za dojece matere, proizvod za sréne bolnike, ipd. To so samo
ekonomske inovacije.

Primeri druzbenih inovacij so Facebook in druga socialna omreZja, podjetja za
mnozi¢no financiranje ali t.i. crowdfunding podjetja, a nasteta niso nujno
socialnopodjetnisko naravnana.

Med druzbene inovacije bi lahko uvrstili tudi platforme kot so www.prevozi.org,
www.couchsurfing.com in skupnostne urbane vrtove, vendar pa ti za razliko od

zgornjih niso trzno naravnani.
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PLAKAT: GRAFIKA — KAPITALSKA PODJETJA IN ZADRUZNA (UZ 2.4)

KLASICNO PODJETJE ZADRUZNO PODJETJE

OSAMOSVOJEN, ZDRUZEN KAPITAL* ZDRUZENJE KAPITALA IN
HKRATI ZDRUZENJE OSEB

LASTNIKI DELAVCI ZADRUGA

S| (¢] P

PODJETJE

V

LASTNIKI = CLANI, DELAVCI, UPORABNIKI,
DOBAVITELJI > Vsi ¢lani so vklju¢eni v upravljanje
v vec¢jem ali manjsem obsegu.

V

*Premozenje, namenjeno neki gospodarski dejavnosti. Minimalizira se konflikt interesov med
lastniki in podjetjem (LASTNIKI = PODJETJE)
ter delavci in podjetjem (DELAVCI = PODJETJE)



4.1.3 Soupravljanje in lokalni viri

Specificni cilji delavnice
- seznaniti udelezenke_ce z zakonodajo in dejavnostmi zadruznistva,
- poudariti pomen sodelovanja in priprave pravil komunikacije v skupini,
- predstaviti orodja in metode uspesne komunikacije v skupini,
— predstaviti moznost iskanja poslovnih idej preko identifikacije potencialov v okolju,
- premisliti prednosti in slabosti zadruZnega povezovanja.

Znanja in ve$Cine
- spretnost iskanja in povzemanja relevantne zakonodaje,
- osnovna znanja o pravnih osebah (neprofitnih organizacijah, socialnih podjetjih, gospodarskih druzbah itd.),
- izboljsane komunikacijske sposobnosti pri delu v skupini,
- osnovna znanja o spletnih orodjih, ki se uporabljajo pri delu v skupinah,
- sposobnost iskanja, generiranja in vrednotenja idej.

Trajanje
4 ure

Metode dela

- predstavitev,

- frontalno predavanje,

- individualno razmisljanje,
- razprava,

—delo v skupinah,

—igra,

- ogled videa.

Opombe

Za izvedbo delavnice lahko po Zelji uporabimo tudi igro Coopoly, ki si jo lahko izposodimo v prostorih Zdruzenja
CAARP, so. p., ali v Mladinskem informacijsko-svetovalnem centru INFOPEKA.

4



Opis izvedbe delavnic

1.
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in 2. ura | DEMOKRATICNO SOUPRAVLJANJE

1. Sodelovanije (10 min)

Za uvod v temo udelezenke_ce vprasamo, kaj jim pomeni »sodelovanje«. Naj si vzamejo trenutek,
lahko si misli tudi zapisejo, nato pa v krogu vsak_a izrazi svoje pojmovanje in dojemanje koncepta
»sodelovanjax.

2. Pravila in priporocila (20 min)

Udelezenke_ci se razdelijo v skupine po 4 ali vec. Na papir zapisejo pravila in priporocila komuniciranja
v skupini (npr. na skupinskih sestankih), ki se jim zdijo pomembna. Izhajajo lahko tudi iz tega, kar jih
obic¢ajno moti na njihovih sestankih. Nato zapisana pravila predstavijo drugim skupinam, diskusija
poteka sproti. Pri predstavitvi naslednja skupina predstavi samo pravila, ki jih predhodne skupine

e niso izpostavile. Tako se izognemo ponavljanju in zgubljanju ¢asa. Spomnite jih na naslednja
priporocila, ¢e niso bila omenjena: »Poslusaj in slisi, razumi, vprasajl«, »There is no | in the team!«, »Me_i smo
zadrugalk, »Odlocanje po principu konsenza/soglasjal« ipd. Ostala priporocila si poglejte v Priro¢niku o
samovodenju skupin (glej: Literatura).

3. Rocni signali (10 min)

Najprej povprasamo, ¢e kdo v skupini ze pozna ro¢ne znake za lazje sporazumevanje, kot so dvig roke,
tehni¢na opazka, spuscanje, vrtenje rok ipd. Nato skupaj s to/-emi osebo/-ami pokaZete in razlozite, kaj
pomenijo znaki in kdaj se uporabljajo. Pozovete k uporabi znakov do izteka modula. Slike signalov lahko
natisnete in izobesite v prostoru.

4. Sestanek (30 min)

V tem delu odpremo razpravo, kaj je pomembno pri organizaciji sestanka. Postavljamo podvprasanja,
kot so: Menite, da morajo biti sestanki redni, »ista ura, isti kanal«? Morajo imeti vsi_e ¢lani_ce enake
moznosti glede dostopnosti do lokacije in ¢asa sestanka? Kaksen je primeren prostor za sestanek in
postavitev v prostoru? Kaj bi predlagale_i glede uporabe mobilnih telefonov med sestankom? Kako
dolgo naj traja sestanek? Je neformalno druzenje potrebno? Kaksne so lahko oblike neformalnega
druzenja? Kaj pa menite o skupnih delovnih akcijah? In praznovanju po opravljenem trdem delu,
dosezkih, prelomnicah? Med debato poskusamo aktivno uporabljati ro¢ne signale.



5. Vrste srecanj in vsakodnevna/sprotna komunikacija (30 min)

Clani_ce se sre¢ujejo ob razli¢nih priloznostih. Udelezenke_ci se naj razdelijo v skupine, izvajalka_ec
delavnice doloci eni skupini, katero vrsto (ali dve) sre¢anja bodo obravnavale_i (redni, izredni, ob¢ni
zbor, sestanek upravnega odbora, sestanek delovne skupine, delovna akcija, neformalno srecanje,
izobrazevanje, usposabljanje). UdeleZzenke_ci morajo pripraviti vabilo na srecanje, odgovoriti koliko
Casa prej ga posljejo in na kak3en nacin. Drugi skupini naroci, da oblikujejo primer zapisnika z njihovega
fiktivnega srecanja. Zapisnik predstavijo. Skupaj ugotavljamo, ¢e so vkljucile_i vse pomembne in nujne
elemente. Nato jim pokazemo primer dobrega zapisnika ob¢nega zbora zadruge in poudarimo glavne
sestavine dobrega zapisnika sestanka: datum, kraj, prisotne_i, dnevni red, sklepi, delovne naloge po
pravilu KKRK (kdo, kaj, rok, kje), lahko v obliki tabele.

V drugem delu bomo govorile_i o nacinih komunikacije. Udelezenke_ce vprasamo, na kak nacin

lahko komuniciramo, kaksne komunikacijske kanale uporabljamo (mobitel, telefon, sms, e-posta,
videokonferenca, v Zivo)? Katere aplikacije uporabljate? Poznate katere, ki lahko olaj$ajo oziroma
izboljsajo komunikacijo? Nato nastejemo nekaj primerov: Skype, Googlegroups, Drive, Dropbox, Trello,
Freedcamp, Slack ipd. Pregled teh orodij dolo¢imo kot vajo za domaco nalogo. Vsekakor pa na koncu
ne pozabimo poudariti, da se morajo brez izjeme vsi_e ¢lani_ce nauciti uporabljati dogovorjeno orodje,
e zelimo, da je vpeljava le tega uspesna in koristna. Novosti lahko vpeljujemo po ali pred sestankom v
obliki mini usposabljanj.

ODMOR (20 min)

2.

4

in 3. ura | LOKALNI POTENCIALI ZA ZAGON ZADRUG

1. Potenciali (20 min)

Kot smo ze spoznale_i na koncu prve delavnice, je zbiranje idej nujno pri izdelavi delovnih nacrtov,
pri razvoju produktov (proizvodov in storitev), projektov, letnih nacrtov. Skupaj z udelezenkami_ci
ponovimo postopek oblikovanja idej s poudarkom na metodi generiranja idej (t. i. brainwriting) in fazi
vrednotenja.

Najprej doloc¢imo naso temo, nas fokus. Dve skupini naj delata na potencialih v mestu, drugi dve pa na

potencialih na podezelju. Sledi uporaba metode brainwriting, nato pregled zapisanega znotraj skupin
ter zapisovanje Se morebitnih dodatnih potencialov.
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2. Vrednotenje (10 min)

V fazi vrednotenja lahko uporabimo razli¢cne metode za lazje sprejemanje odlocitev pri izbiranju
predlogov in glede na razpoloZljiva sredstva, Zelje in potrebe. Postopek vrednotenja lahko izvedemo na
naslednje nacine:

- s pikicami-nalepkami (vsak_a udelezenec_ka dobi eno nalepko ali vec in jo prilepi k predlogu, ki se

mu_ji zdi najboljsi oz. najprimernejsi; podobno lahko izpeljete z oznacevanjem s flomastrom),

- stockovanjem od 1 do 5 (udelezenke_ci petim predlogom dodelijo tocke, ki se nato sestejejo),

- s prenasanjem idej (zapisanih na samolepilnih listi¢ih) na list ali polje z izbranimi idejami.
Preostale predloge pa odpeljemo na »parkirisce idej« (shramba idej za prihodnje priloznosti). Izbrane
predloge lahko $e preoblikujemo, preden gredo v kon¢ni izbor. Tudi v fazi odloc¢anja lahko izberemo
razlicne nacine (glasovanje z vecino, iskanje konsenza ipd.). Priporo¢ljivo je, da so ti znani Ze vnaprej, da
ne pride do nepotrebnih konfliktov. Udelezenke_ci se razdelijo v tri skupine, vsaka skupina uporabi eno
izmed nastetih metod vrednotenja in izbere potenciale za zagon novih zadrug.

3. Odlocanje (20 min)

Udelezenke_ci ostanejo v istih skupinah in se odlocijo za tri predloge. Metodo odlocanja si izberejo
same_i in razlozZijo, zakaj se jim je zdela najprimernejsa.

4. Vaja »KAJ CE .. .2« ali vaja »KONCEPT — ALTERNATIVE« (20 min)
Najprej si ogledamo video »Whatif %« (glej: Literatura).

Nato pa udeleZzenkam_cem predstavimo, da lahko ta pristop uporabimo tudi pri generiranju novih idej.
Nato metodo preizkusimo z uporabo zapisanih potencialov, ki jih lahko uporabimo kot vir pri razvoju
poslovne ideje. Npr., kaj ¢e ne bi smele_i reke preckati tako, da bi pe$ hodile_i preko mosta? Potem bi
na njem lahko npr. uporabljale_i le kolesa, skakale_i itd.? Obicajno poskusamo zanikati, obrniti najbolj
ocitne trditve, osnovne lastnosti, karakteristike, dejstva o doloceni stvari. Npr., kaj ¢e v knjiznici ne bi
bilo knjig? Ideja lahko gre v smeri, da bi v prostoru obstajale le mize, stoli, naslonjaci, zeleno knjigo pa bi
narocil_a preko ra¢unalnika, ki bi ti jo po dvigalu poslal v te udobne, odprte prostore.

Ali namesto zgornje izvedemo vajo: Koncept - alternative.

Namen te vaje je, da se naucimo iskati alternative. Udelezenkam_cem na primeru predstavimo, kako
izlus¢imo koncept in nato pokazemo, kako lahko na drug nacin reSujemo isti problem. Udelezenke_ci
naj vadijo na primerih, ki predstavljajo ustaljen nacin delovanja v lokalnem okolju, ali na stvareh, za
katere menijo, da ne delujejo dobro v lokalnem okolju, ali na stvareh, ki bi jih Zelele_i izboljsati (npr.
zelene povrsine morajo biti urejene). Kateri so drugi nacini, da to dosezemo? Odgovor se lahko razvija v
smeri, da se za¢nejo uporabljati permakulturni principi, da jih urejajo ranljive skupine itn.
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5. Povezovanje (20 min)

Dodana vrednost pogosto nastane s sodelovanjem, povezovanjem, zdruzevanjem in novimi partnerstvi.
ZdruZevanije torej lahko poteka znotraj zadruge ali navzven z drugimi podjetji in zadrugami, o ¢emer
govori tudi 6 zadruzno nacelo »Sodelovanje med zadrugami«. Povezovanje lahko poteka s podobnimi ali
dopolnjujocimi si posameznicami_ki ali pravnimi osebami (podjetji, zadrugami, organizacijami).
- Udelezenke_ce povprasamo, kaksne so prednosti povezovanja (ve¢ja konkurencnost,
prepoznavnost na trgu, vecja inovativnost, manjsi stroski, drugo)?

- Udelezenke_ci naj na tablo zapisejo skupine delavk_cev v lokalnem okolju (npr. frizerke_ji), ki bi se
lahko zadruzno povezovale_i.

- V. drugem delu naj na tablo v vec stolpcih zapisujejo lokalna podjetja (zasebna, javna), zadruge,
socialna podjetja, zavode in drustva, ki se jih spomnijo.
- Nato pa naj poiscejo nacine, kako lahko podjetja, zapisana v isti vrstici, sodelujejo.

6. lzobraZevanje — ustvarjanje in razvijanje potencialov (20 min)

UdeleZenke_ci ostanejo v istih skupinah kot pri zgorniji vaji. V tem delu naj vsaka skupina izdela
kurikulum izobrazevanj za svoje ¢lanice_e. Kurikulum naj vsebine razdeli na obvezne in zazelene ter
ob naslovih zapise $e znanja, ki jih bodo ¢lani_ce pridobili_e. Na koncu poudarimo, da je »vlaganje«

v Clanice_e v obliki rednih izobrazevanj zelo pomembno za razvoj samega zadruznega podjetja in je
enako pomembno kot vlaganje v tehnologijo, v razvoj, v opremo ali v digitalizacijo podjetja. Prav tako
se lahko izobrazevanja in usposabljanja kot obveznosti ¢lanic_ov/zadruznic_kov zapisejo v zadruzna
pravila ali notranje akte zadruge.

7.PNZ (10 min)

Na koncu kot zakljucek pred simulacijskim delom usposabljanja s skupino uporabimo metodo

PNZ, s pomocjo katere ugotavljamo pozitivne, negativne in zanimive stvari, dejstva pri zadruznem
povezovanju, solastnistvu in soupravljanju. Torej odgovarjamo na vprasanja: Kaj so prednosti
zadruznega povezovanja ali zakaj bi ustanovile_i zadrugo? Kaj so slabosti, ovire, tezave? Kaj se nam zdi
pri vsem tem zanimivo? Predhodno pripravimo tri plakate, na prvega narisemo znak plus, na drugega
minus in na tretjega klicaj.

Na koncu jim »slavnostno« razgrnemo vnaprej zapisano misel na plakatu ali na PPT prezentaciji: »You
may not have realised, but you could be one of them« (booklet). / »Morda Se ne ves, vendar bi lahko bil_a
eden_na izmed njih.« Zadruznic_kov namrec.



KOTICEK ZA INFORMACIJE

Kaj je »brainwriting«?

Brainwriting je primernejsa metoda kot vsem poznani brainstorming, saj na ta nac¢in dobimo vecjo koli¢ino
idej, s katerimi lahko operiramo. Clani_ce najprej ideje zapisujejo na listi¢e, $ele nato jih nekdo izmed
udeleZzenk_cev ali moderator_ka prebere na glas. Priporocljivo je, da ideja ostane anonimna, saj jo bo
tako skupina obravnavala po vsebini, torej bo bolj pomembno, »kaj« je ideja in ne »kdo« je to predlagal.
Pri razvijanju ideje je najvedji dosezek to, da ideja postane »nasag, da nima individualne_ga lastnice_ka.
Skupna ideja ima vecje moZnosti za realizacijo, saj jo vsak_a Cuti kot svojo.

Kaj je parkirisce idej?

Parkiris¢e idej je papir, online dokument, predal, skrinjica ipd., kjer hranimo (zapisujemo) vse ideje, ki
se komurkoli porodijo tekom delavnic, pa (3e) niso primerne, da bi jim posvetile_i pozornost na sami
delavnici. Nekatere ideje preprosto morajo dozoreti, za druge Se ni pravi ¢as, zato gredo te ideje »na
Cakanje« na parkiris¢e idej.

SUMA je najvedja in najbolj »neverjetna« delavska zadruga v Veliki Britaniji. 160 zaposlenih je hkrati
lastnic_kov in so-upravljalk_vcev te zadruge. Vse_i zaposlene_i, ne boste verjele_i, imajo enako placo
(enako neto urno postavko), ne glede na delo, ki ga opravljajo. In imajo prav neverjeten sistem kroZenja
delavnih mest (ang. job rotation). Za vec informacij glej: http://www.suma.coop/.
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4.2 SIMULACIJA RAZVOJA DRUZBENO INOVATIVNEGA
PRODUKTA IN USTANOVITVE ZADRUGE (16 UR)

4.2.1 Simulacija oblikovanja skupine

Specificni cilji delavnice
- prepoznati kompetence posameznic_kov,

- prepoznati vloge posameznic_kov,
- oblikovati zadruzno ekipo/skupino.

Inanja in vesCine
- sposobnost prepoznavanja osebnih lastnosti in nadarjenosti,
- sposobnost identificiranja znanj in vescin,
- sposobnost razdeljevanja vlog.

Trajanje
4 ure

Metode dela

- delo v skupinah,

- skupno delo,

- samostojna analiza,

- skupinska analiza primerov.

Gradiva, u¢ni pripomocki

- Kvalitete (5Z1.1),
- Kandidatke_i in vloge (571.2),
- Kompetence, znanja in vescine (5Z1.3).

Opombe

Prostor pripravite za skupinsko delo. Za udelezenke_ce pripravite tudi dovolj pisal in razli¢nih listicev.
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Opis izvedbe delavnic

1.
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KVALITETE (75 min)

Vaja je povzeta po Alenki Kobalt (glej: Literatura). S pomocjo te vaje lahko posameznice_ki preverijo,
katere specifi¢ne izraze ima trenutno njihova socialna kompetentnost. Pri tej vaji posameznice_ki
ugotavljajo, katere lastnosti jim posebej veliko pomenijo in jim prinasajo v druzbi uspeh. Hkrati lahko pri
udelezenkah_cih spodbudi tudi nadaljnje razmisljanje o sebi in osebnostnem razvoju.

Udelezenkam_cem predstavimo, da bodo s pomocjo vaje lahko naredile_i analizo svojih sposobnosti,
modi in posebnih nadarjenosti. Ce poznamo samo_ega sebe, svoje lastnosti, nagnjenja in spretnosti, jih
lahko umestimo v svojo poklicno pot in kariero.

Kako spoznamo svojo nadarjenost? Izpolnjena morata biti dva pogoja. Prvi je, da nas izbrano podroc¢je
veseli, drugi pa, da smo na tem podrocju uspesni. Sam uspeh ni dovolj, dejavnost nam mora biti v
resni¢no veselje.

» UdelezZenke_ci naj izpolnijo obrazec (kartice) v prilogi, za kar imajo na razpolago 30 minut.
Udelezenke_ci naj se samoocenijo in z oceno 6 ocenijo lastno sposobnost, za katero menijo, da jo
imajo najbolj razvito. Ustrezno naj ocenijo ostale lastnosti pri sebi. Potem na poseben list papirja
napisejo Sest pozitivnih ali vsaj zadovoljujocih izkusenj, ki so jih imele_i v preteklem letu ali dveh.
Na kratko naj opisejo, kaj so naredile_i, v ¢em je bil uspeh, nato pa naj teh Sest izkusenj rangirajo
od 1 do 6. Nato naj pri izkusnjah napisejo, katere lastnosti, ki so jih prej ocenjevale_i, so pri tem
uporabile_i. Tiste, ki so jih uporabile_i najveckrat, naj izpostavijo oz. vzamejo ven iz kupa kartic.

+ Nasledniji korak je, da se udelezenke_ci naklju¢no razdelijo v skupine po 4. Vsak_a s seboj vzame
kartice s karakteristikami (do 3!), nato pa sledi pogovor o opravljenem: izmenjajo izkusnje,
informacije, kako so dozivljali_e te lastnosti drug_a pri drugem_i, ali so najveckrat uporabljene
tiste sposobnosti, za katere menimo, da so najbolj razvite. Za ta pogovor udelezenke_ci praviloma
potrebujejo 30 minut.

 Nato se vsi skupaj zberemo v krogu in opravimo skupno analizo. UdeleZenke_ci naj imajo priloZznost
izpostaviti svoje bistvene sposobnosti, da bi od ostalih dobile_i povratne informacije. Udelezenkam _
cem zastavljamo naslednja vprasanja: Kaksen je moj najbolj bistven vpogled, ki mi ga je dala vaja?
Kaksne zakljucke lahko iz tega potegnem? Koliko sposobnosti sem odkril_a pri sebi? Kako bi lahko te
svoje lastnosti Se bolj razvil_a in jih uporabil_a v prihodnje?



ODMOR (20 min)

2.

LASTNOSTI IN VLOGE (45 min)

Pri tej vaji imajo posameznice_ki priloznost ostalim udeleZzenim posredovati, katere lastnosti pri njih
cenijo in prepoznavajo. Posameznice_ki pa s pomocjo te vaje dobijo vpogled v to, kaksno je njihovo
mesto v skupini. Udelezenkam_cem povemo da bodo pri tej vaji lahko izrazile_i, katere lastnosti cenijo
pri drugih. Udelezenkam_cem razdelimo obrazec, ki naj ga izpolnijo, za kar imajo 10-15 minut Casa.
Vsak_a nato prebere svoje odgovore, preostale_i naj zapisujejo, kdo jih je izbral_a (in zakaj). Vse_i
preberejo svoj prvi odgovor in podajo utemeljitev, zakaj so posameznico_ka izbrale_i.

Ko smo prebrale_i vse odgovore, se pogovorimo ali so s svojim polozajem v skupini zadovoljne_i? Ali jih
je kaj presenetilo? Ali jih v tej skupini doZivljajo podobno kot v drugih skupinah? Katere lastnosti so bile
pri posameznici_ku najveckrat omenjene? Kako se pocutijo? Za ta del bomo potrebovale_i 30 minut.

Lahko se odlo¢imo in odgovore zapisujemo na tablo, da vidimo, katere_i posameznice_ki so v skupini
prepoznani kot vodje, dobre_i poslusalke_ci ipd.

ODMOR (20 min)

3.
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VLOGE IN FUNKCLJE (60 min)

Izvajalka_ec Se enkrat pregleda rezultate prejSnje vaje. Morda so posameznice_Kki, ki niso bile_i niti
enkrat omenjene_i, v skupini spregledane_i, a vendar imajo kvalitete (denimo tiste, izpostavljene v

prvi vaji). Zelo pomembno je, da se nihce ne pocuti odrinjeno_ega od skupine in tako tudi na¢nemo
pogovor v naslednjo vajo.

S skupino se pogovorimo o vlogah in funkcijah, ki jih opravljamo, vprasamo jih, ali zaznavajo kaksno
razliko, kaj menijo, da je vloga in kaj funkcija. Pogovor (5 minut) izkoristimo le za kratek uvod v temo in
poudarek, da je vloga, ki jo opravljamo (igramo), le zac¢asna in ne nujno preraste v opravljanje funkcije.
Nadaljujemo, da je opravljanje funkcije nujno povezano z opravljanjem nekaterih nalog. Nato se lotimo
dnevnih oziroma zacasnih vlog.

Udelezenke_ci naj same_i oblikujejo skupine od 3 do 4 osebe. Opomnite jih, naj jih oblikujejo, kot zelijo,
priporocljivo pa je, da upostevajo, da je skupina kar najbolj raznovrstna glede na njihove znacilnosti,
karakteristike. Projicirajte na platno prilogo ali jo napisite na vecji papir, tako da vidijo vse_i udelezenke_
ci. Sedaj naj za posamezne vloge, ki se v skupini lahko dolocijo, zapisejo, kakSne so njihove naloge,

za kaj skrbijo, zakaj je ta vioga pomembna? Za to bodo udelezenke_ci potrebovale_i 20 minut. Sledi



4.
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predstavitev zapisanega. Sproti sprasujte, dodajajte, dopolnjujte. Kaj kdo dela? Zakaj je dobro redno
menjavati vloge ali ni dobro? Vedno imeti zamenjavo za vsako vlogo oziroma ce je in zakaj je to dobro
imeti/ali ne? Za analizo boste potrebovale_i 35 minut.

Ne pozabite omeniti, da je priporocljivo, da se vloge menjujejo, saj tako vse_i dobijo vpogled in obc¢utek
za doloceno delo, ga znajo bolj ceniti in lahko sodelujejo, ko niso na vrsti (npr. ¢e nekdo vedno pise
zapisnik, tezje sodeluje v razpravi). Predlagate lahko, da si pripravijo 4 kartice, na katerih je napisana
vloga in naloge, ki si jih razdelijo na zacetku vsakega sestanka. Prav tako lahko ena oseba opravlja vec
vlog/nalog.

Nadaljujte, da je mozno tudi deljeno opravljanje vlog in nalog, zadolzitev. Ni treba, da smo za vse
same_i — poudarite prednosti skupine v zadruznistvu!

KOMPETENCE, ZNANJA IN VESCINE (55 min)

V zadnjem delu bomo iskale_i in mapirale_i kompetence, znanja in ves¢ine, ki so nematerialno bogastvo
katerekoli skupine, tudi zadruge.

Udelezenke_ci naj v parih izvedejo intervju, s pomocjo katerega bodo izvedele_i ve¢ o soudelezenkah_
cih. Primer vprasalnika za intervju najdete v prilogi. UdeleZenke_ci lahko sprasujejo tudi dodatna
vprasanja. Na ta nacin bomo popisale_i kar ¢im vec znanj, ki so prisotna v skupini. V Ze prej oblikovanih
skupinah naj nato oblikujejo plakat, kjer bodo popisale_i in uredile_i vsa znanja po podro¢jih. Opomnite
jih, da je to enostaven nacin, kako zbrati informacije o Ze prisotnih znanjih ter da se lahko na ta nacin
zlahka oblikujejo nove raznovrstne (delovne) skupine.



GRADIVA | UCNI PRIPOMOCKI

Gradiva in u¢ne pripomocke lahko v PDF formatu snamete s spletne strani projekta.

Kvalitete (SZ1.1)

1. Naslednje kvalitete skopirajte na poseben list papirja. Udelezenke_ci naj jih izreZejo in izpolnijo.

analiti¢cno-logi¢no nadarjenost za vztrajnost veselje prevzemanje
misljenje opazovanje vodilne vloge

12 3 456 12 3 456 123 456 123 456 123 456

tocnost pripravljenost telesna mo¢ sposobnost za ustvarjalnost
pomagati sodelovanje

12 3 456 12 3 456 123 456 12 3 456 12 3 456

rocna spretnost tehnic¢na radovednost pripravljenost za samoobvladovanje
nadarjenost tveganje

12 3 45 6 12 3 45 6 12 3 456 12 3 456 12 3 456

samozaupanje telesna privla¢nost odgovornost govorne spretnosti poslusanje

12 3 45 6 12 3 456 12 3 456 12 3 456 12 3 456

____________________

2. Nastejte 6 pozitivnih ali zadovoljujocih izkusenj, ki ste jih imele_i v preteklem letu. Na kratko opisite, kaj
ste naredile_i, v ¢em je bil uspeh.
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Kandidatke_i in vloge (5Z1.2)

MOJE_I KANDIDATKE_I

Nekdo, s katerim bi govoril_a o svojih tezavah.
Nekdo, v ¢igar prisotnosti se dobro pocutim.

Nekdo, s katero_im bi rad kaj delal.

Nekdo, na kogar se lahko zanesem.
Nekdo, ki zna poslusati.

Nekdo, ki je kreativen.

Nekdo, ki zna nasmejati.

VLOGE

Pogovorite se v skupinah in zapisite, kakSne so naloge posamezne vloge, za kaj skrbijo, zakaj je ta vloga
pomembna.

MODERATOR_KA ZAPISNICARKA_KAR

VARUH_INJA CASA ATMOSFERICARKA_K
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Kompetence, znanja in ves¢ine (521.3)

KOMPETENCE, ZNANJA IN VESCINE

Ali si sposobna_en poiskati finanéne vire za realizacijo ideje? Kje?

Ali znas v okolju poiskati ustrezne informacije?

Ali hitro ugotovis, ¢e proces poteka ucinkovito ali ne?

Ali poznas veliko ljudi, organizacij, imas$ bogato mrezo ljudi? Na katerih podrogjih?

Si kreativna_en? Kako se to odraza?

Ali imas hobije? Kaksne?

Kaj zanimivega, posebnega, druga¢nega ze znas?

Imas veliko idej? Nastej kaksno. Ali dve.

Imas podjetnisko znanje?

Znas prepoznati druzbene probleme? Katere?

Znas motivirati druge? Kako?
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Si Zze kdaj posredoval_a pri kaksnem konfliktu kot mediator? En primer.

Ali na druge delujes pozitivno, spodbudno? Kako?

Ali si dobra_er pogajalka_ec? En primer.

Ali si organiziran_a? En primer.

Ali imas kaksna posebna znanja? Recimo racunalniska, programiranje, oblikovanje ipd.?

Ali znas dobro razporejati s finan¢nimi sredstvi? Imas porabo ves ¢as pod nadzorom? Hranis racune?

Ves, kaj so administrativna dela? Si jih Zze opravljal_a? En primer.

Hitro redujes tezave? Si iznajdljiv_a pri reSevanju? En primer.

Ali rad_a delas v ekipi, timu? Zna$ motivirati druge? Znas$ sprejemati kompromise? En primer.

Ali si se udelezil_a kaksnega neformalnega izobraZzevanja? Na katero/e temo/e? Naste;j.
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ROCNE SPRETNOSTI ORGANIZACIJSKE IZNAJDLJIVOST
SPRETNOSTI
ADMINISTRACIIA / POSEBNA ZNANJA KOMUNIKACIJSKE
PAPIROLOGIJA SPRETNOSTI
INOVATIVNOSTI KREATIVNOST NEUVRSCENO
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4.2.2 Simulacija oblikovanja produkta

Specificni cilji delavnice
- preizkusiti metodo poslovnega raziskovanja za mapiranje potreb v lokalnem okolju,
- predstaviti metode generiranja poslovnih idej,
- predstaviti vrednotenje poslovnih idej,
- poiskati vrednosti poslovne ideje za okolje.

Znanja in vescine

- sposobnost uporabe metod za generiranje idej,

- sposobnost vrednotenja idej,

- sposobnost razvoja ponudbe vrednosti (value preposition canvas),
- sposobnost nacrtovanja,

- sposobnost dolo¢anja prioritet.

Trajanje
4 ure

Metode dela

- delo na terenu,
—delo v skupinah,
- individualno razmisljanje.
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Opis izvedbe delavnic

1. POTREBA, POSLOVNA PRILOZNOST (60 min)

Udelezenke_ce razdelimo v skupine po 2 ali 3. Razlozimo jim, da lahko poslovne priloznosti pois¢emo
na podlagi potreb, ki se pojavljajo v okolju. Vendar moramo te potrebe najprej identificirati. Potrebe
bomo razdelile_i na potrebe na lokalni ravni (ravni mesta in regije), na drzavni ravni in evropski oz.
mednarodni. Skupine naj uporabijo metodo ankete in metodo opazovanja razli¢nih lokacij v mestu.
Pridobijo naj informacije o potrebah na vseh treh ravneh in naj zajamejo razli¢ne ciljne skupine, kot so
mlade osebe, upokojenke_ci, Studentke_i, brezposelne osebe, starsi, samske_i in vezane osebe itd. Prav
tako naj zaobjamejo razli¢na podrocja, kot so kultura, izobrazevanje, zabava, znanost ipd. Skupine naj

si za metodo ankete pred odhodom na teren pripravijo nekaj osnovnih vprasanj, kot so: Katere storitve
pogresate v mestu? Katerih produktov ne morete najti? Katere tezave vas pestijo? Katere so potrebe
mesta? Skupine mapirajo teren 45 minut.

Nato vsaka skupina potrebe, ki jih je mapirala na terenu, na kratko predstavi oziroma nasteje. Nato

s celotno skupino skupaj oblikujemo nov seznam, na katerem so podobne potrebe zdruzene. Ce se
udelezenke_ci strinjajo, lahko nekatere potrebe iz razli¢nih razlogov tudi ¢rtamo s seznama. Skupine
potreb zapisemo vsako na svoj plakat in jih nalepimo na stene v prostoru.

2. RESITVE (40 min)

Delavnico nadaljujemo z iskanjem resitev na zapisane potrebe. Na kak nacin lahko te potrebe reSujemo,
zadovoljujemo? Opozorimo, da obstaja mnogo nacinov za zadovoljevanje ene potrebe (npr. potrebe
po hrani). Udelezenke_ci v parih hodijo po prostoru med plakati in zapisujejo resitve. Pri iskanju
kreativnih resitev jim pomagamo s prinasanjem razli¢nih predmetov v prostor ali na mizo. Gre za
uporabo »naklju¢nosti« pri kovanju novih resitev. Prav tako jih spomnimo, da imajo dovolj ¢asa za
uporabo katerega izmed orodij za generiranje »out of the box« idej, ki smo jih spoznale_i v delavnici o
inovativnosti.

Sledi prebiranje zapisanih predlogov resitev in zdruZevanje vsebinsko podobnih idej (podobne
obkrozimo/pod¢rtamo/oznacimo z isto barvo). Ob tem dodatno razvijamo ideje s pomocjo vprasanj: Kaj
ste mislile_i s tem? Lahko dodatno opisete, razlozite? Lahko to besedo, idejo dodatno razdelamo? Katere
bi bile alternativhe moZnosti? Na katero potrebo odgovarja, na katero bi Se lahko? In ¢e bi reSevale_i vec
potreb hkrati? Se je medtem komu porodila Se kak3na ideja? Razli¢na in Stevilna vprasanja so koristna,
saj na podobna vprasanja dobimo razli¢ne odgovore.
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4.
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TOP 5 (15 min)

V tej fazi udelezenke_ci ovrednotijo moznost realizacije zadruzne poslovne ideje glede na njihova
znanja, vescine in Zelje (ki so jih identificirale_i v prvem sklopu simulacijskega dela) ter izberejo Top 5
idej. Vrednotenje poteka s pomocjo nalepk, pikic, magnetkov ipd. Dodatni kriteriji za vrednotenje se
lahko vnaprej dolocijo (ali ideja ponuja moznost zadruznega povezovanja, ali je ideja okolju prijazna
ipd.). Vsekakor pa udelezenkam_cem pojasnimo, da na zacetku ni treba posedovati vseh potrebnih
znanj, da se marsicesa kasneje naucimo sproti, nadgrajujemo znanje, se povezujemo z ostalimi
nosilkami_ci znanja. Preostale ideje zapeljemo na parkirisce idej. Po Zelji jih delimo na druzabnih
omrezjih, kjer so na razpolago Sirsi javnosti, v smislu »borze idej«. Morda pa se najde junak_inja, ki se bo
lotil_a katere izmed »3eranih« idej.

NALOGE IN PRIORITETE (30 min)

Ena izmed pomembnejsih stvari pri vodenju in upravljanju zadruge je v prvi vrsti dolocitev nalog,
postavitev prioritet ali dolo¢anje nujnosti ter razdelitev oziroma delegiranje nalog. In seveda sprotno
spremljanje opravljenega dela.

Udelezenke_ci se naj razdelijo po Zelji v skupine glede na izbrane poslovne ideje. V skupine, ki bodo po
naslednjem vrstnem redu dolocale naloge in prioritete pri ustanavljanju fiktivne zadruge. Po kon¢anem
delu sledijo predstavitve in razprava v smislu, ali je bilo teZzko zapisati naloge, ste imele_i tezave pri
dolocanju prioritet in strinjanju ter delegiranju, kaj je bilo najlazje ipd.

Pripravite »to do« seznam (kaj vse je potrebno storiti).

Naloge razdelite v smiselne sklope in oblikujte delovne skupine.

Dolocite prioritete (A, B, C/1, 2, 3 metoda, glede na potrebe dolocite pomen A = danes/ta teden; B =
ta teden/mesec, trimesecje ipd., lahko se uporablja kombinacija ¢rk in stevilk ali metoda »Kaj lahko
prestavim na jutri?«. Na seznamu torej ostanejo stvari, ki so nujne in jih ne more$ prestaviti na jutri).

Razdelite si naloge glede na vasa znanja, vescine in interese.

O mapiranju znanj in ves¢in smo Ze govorile_i v prvi delavnici simulacijskega sklopa. Udelezenkam_
cem svetujemo: Mapiranje znanj in vescin (nematerialno bogastvo zadruge) ter interesov ¢lanic_ov

nam je v veliko pomo¢ pri delegiranju nalog in oblikovanju delovnih skupin. Ob vélanitvi v zadrugo
lahko pripravimo obrazec z osnovnimi podatki in kontakti ter znanji, ve$¢inami in interesi. Tako sproti
pridobivamo podatke za izdelavo t. i. »imenika ¢lanic_ov« z informacijami o znanjih, ki je obvezen za
dobro komunikacijo. Ne sme se nam zgoditi, da bi na koga pozabile_i. Prav tako imejmo v mislih, da se
za vsako_ega ¢lanico_a najde mesto. Ne pozabimo pohvaliti drug drugega za dobro opravljeno delo in/



ali reci »hvala«. Prav tako pa razvijajmo delovno okolje, kjer bo dajanje ocen, kritik ipd. dobro sprejeto,
saj na tak nacin dvigujemo kakovost dela. Manj samozavestnim dodelimo lazja opravila in postopoma
zahtevnejsa, da se ne ustrasijo na zacetku in »zmrznejo« ter da sproti uvidijo, da so sposobne_i in
kompetentne_i.

ODMOR (20 min)

6.

7.
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KAJ BI STORILE_I? (15 min)

Skupine ostanejo iste. Vsak_a zase najprej zapise, kaj bi storil_a s 100, 1000 in 100 000 evri za uresnicitev
izbrane poslovne ideje. V pomoc¢ naj nam sluzijo delovne naloge in prioritete, ki smo jih Ze izludcile_i.
Nato naj udeleZzenke_ci o idejah v svoji skupini razpravljajo, se poenotijo okoli skupne ideje. Lahko se
odlocijo tudi za novo idejo. Ideje nato predstavijo ostalim udelezenkam_cem.

VREDNOSTI (15 min)

V tem delu bomo uporabile_i value proposition canvas, s katerim bomo iskale_i vrednost, ki ga ima
poslovna ideja za kupko_ca/uporabnico_ka. Navodila za uporabo orodja value proposition canvas
najdemo v videih, navedenih v Literaturi. Udelezenke_ce opomnimo, da so videi narejeni na primerih
klasi¢nih podjetij ter da za canvas modeliranje za zadruge veljajo dolo¢ene posebnosti, npr. da tako na
strani partnerk_jev kot na strani kupk_cev/uporabnic_kov najbolj pomembne akterke_je predstavljajo
¢lani_ce zadruge in uporabnice_ki oziroma skupnost, na katere potrebe zadruga odgovarja. Modeliranje
poteka v petih skupinah, glede na izbranih top 5 idej (Stevilo idej in Stevilo skupin se lahko seveda
prilagaja glede na velikost celotne skupine udelezenk_cev usposabljanja. Skupino naj tvorijo najman;j 3
udelezenke_ci, ni priporocljivo delati v parih).

Ko je canvas model izpolnjen, skupine posebej izpostavijo Se druzbene, socialne, ekoloske, finan¢ne in
druge ucinke oz. vrednosti, ki jih ima ta novi zadruzni produkt za lokalno okolje, prebivalstvo in SirSo
druzbo oziroma skupnost. Na ta nac¢in bodo udelezenke_ci poleg »ponudbe vrednosti« razumele_i

in znale_i pojasniti tudi »druzbeno vrednost« njihovega produkta. Udelezenke_ci si naj na podlagi
zapisanih vrednosti izmislijo slogan njihove zadruge. Sledijo predstavitve drug_a drugemu_i.



4.2.3 Simulacija oblikovanja produkta

Specificni cilji delavnice
- predstaviti orodje canvas modeliranja (prilagojen za zadruge),
- predstaviti nacine za podajanje povratnih informacij in oceno poslovne ideje.

Znanja in ves¢ine
- znanje o uporabi business model canvas (prilagojen za zadruge),
- vescine podajanja povratnih informacij,
- izboljsanje sposobnosti javnega predstavljanja ideje.

Trajanje
4 ure

Metode dela

- predstavitev,
- delo v skupinah.

Gradiva, ucni pripomocki
Zadruzni poslovni model Canvas (5Z2.1)

Opis izvedbe delavnic

1. OBLIKOVANJE SKUPIN (10 min)

Udelezenke_ce pozovemo, da glede na izbrane ideje s predhodne delavnice oblikujejo kon¢ne skupine,
sestavljene vsaj iz treh udeleZzenk_cev. Upostevajo naj spoznanja s prve delavnice simulacije zadruge.

2. PREDSTAVITEV ORODJA (10 min)

Udelezenkam_cem predstavimo orodje business model canvas (prilagojen za zadruge), posamezne
kategorije/gradnike kanvasa in vprasanja, s pomogjo katerih bodo sooblikovale_i poslovni model (kdo,
kaj prodaja, komu, v zameno za kaj, kak3ni so stranski ucinki, cene, promocija, kakSne so prodajne poti,
kdo so dobavitelji_ce, kdo so kupke_ci, kdo uporabnice_ki?). Navodila za uporabo orodja business
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model canvas najdemo v videih, navedenih v Literaturi. UdeleZzenke_ce opomnimo, da so videi narejeni
na primerih klasi¢nih podjetij, saj za canvas modeliranje za zadruge veljajo dolo¢ene posebnosti.

Zato poseben poudarek namenimo pojasnilom posebnosti pri zadruznem poslovnem modelu,
predvsem temu, da so klju¢ni_e ¢lani_ce zadruge, ki se lahko pojavijo tako na »notranji« strani kanvasa
kot partnerke_ji in izvajalke_ci ali pa na »zunanji« strani kanvasa kot uporabnice_ki, pla¢nice_ki in
koristnice_ki.

3. DELO NA CANVASU (90 min)

Sledi delo v skupinah. Vsaka skupina dobi prazno canvas podlogo, ki jo predhodno natisnemo na pa-

pir ve¢jega formata, vsaj A3, ali model s klju¢nimi polji preriSemo na ve¢je Flipchart-e. Primerne kanvas
podloge in druga orodja (npr. coop-tool-kit) za razvoj poslovnih modelov v zadrugah lahko dobite v
Zdruzenju CAAP, so. p., ali v Infopeki — Pekarna magadalenske mreze Maribor. UdeleZenke_ci odgovore na
vprasanja glede posameznih gradnikov kanvasa zapisujejo na samolepilne listice, kar jim omogoca lazje
odstranjevanje, premikanje, dodajanje ipd. Izvajalka_ec delavnice je prisotna_en in na voljo za vprasanja.
Obcasno gre od skupine do skupine ter jih spodbuja in usmerja z dodatnimi vprasanji in pojasnili.

ODMOR (20 min)

4. PRIPRAVA PREDSTAVITVE (25 min)

Udelezenke_ci v tem Casu pripravijo kratke predstavitve zadruZznega poslovnega modela. Pripravijo
grafi¢ni material (kanvas plakat) in kratko 3-5 minutno ustno predstavitev.

5. PREDSTAVITVE ZADRUZNIH IDEJ (30 min)

Skupine ostanejo iste. Vsak_a zase najprej zapise, kaj bi storil_a s 100, 1000 in 100 000 evri za uresnicitev
izbrane poslovne ideje. V pomo¢ naj nam sluzijo delovne naloge in prioritete, ki smo jih Ze izlus¢ile_i.
Nato naj udeleZzenke_ci o idejah v svoji skupini razpravljajo, se poenotijo okoli skupne ideje. Lahko se
odlocijo tudi za novo idejo. Ideje nato predstavijo ostalim udelezenkam_cem.

6. ZAKLJUCEK (20 min)

Udelezenke_ce pozovemo, da svoje zadruzne ideje »prespijo« in jih po potrebi ter v dogovoru z ostalimi
¢lani_cami na naslednji delavnici modificirajo.
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GRADIVA | UCNI PRIPOMOCKI

Gradiva in u¢ne pripomocke lahko v PDF formatu snamete s spletne strani projekta.

@ CANVAS POSLOVNI MODEL

000000000000 e00000000000000000 00000000000000000000000000000000 0000000000000 0000000000000000000 00000000000000000000000000000000 0000000000000 sscssscssscssscsss s

KAJ POCNEMO?
KAJ JE PRODUKT (STORITEV,
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4.2.4 Simulacija oblikovanja demokraticnega modela
so-upravljanja zadruge

Specificni cilji delavnice
- seznaniti se s postopkom ustanovitve zadruge,

- razumeti razmerja med Zadruznimi pravili kot pravnim aktom in vsakodnevnim poslovanjem in
organiziranostjo zadruge kot ¢lanske organizacije,

- razumeti koncept »postavljanja pravil samim sebi kot skupinix.

Znanja in ve$cine
- osvojena temeljna vescina »biti ¢lan_ica zadruge,

- okrepljena vescina prepoznavanja potreb okolja in prepoznavanja svoje vloge v zadovoljevanju teh
potreb s skupnostnim poslovnim nastopom na trgu,

- osvojena vescina skupinske priprave pravil delovanja skupine (samodolocanje skupine).

Trajanje
4 ure

Metode dela
— interaktivni pogovor v skupini,
- delo v manjsih skupinah,
- risanje plakatov,
— skupinsko pisanje skupnega dokumenta,
- javne predstavitve skupinskega dela.

Gradiva, ucni pripomocki
— Delovni list — Sestavine pravil zadruge (574.1),
- Plakat: primer - Organigram zadruznega podjetja (5Z4.2),
- Plakat: Model soupravljanja v zadrugah (5Z4.3).

Opombe
1. ura: z udelezenkami_ci sedimo v krogu,
2.in 3. ura: udeleZenke_ce razporedimo v iste skupine, ki so jih formirale_i na prvi delavnici »simulacije,
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4. ura: udeleZenke_ci stojijo ob plakatih, ki so jih izdelale_i in nalepile_i na steno ter drug_a drugemu_i
predstavljajo, kar so zapisale_i/narisale_i na plakate.

Opis izvedbe delavnic

1. UVOD V DELAVNICO (10 min)

Izvajalka_ec delavnice udelezenke_ce vodi v zadnjo delavnico s ciljem, da razumejo, da morajo svoje
poslovne ideje ter povezovanje z drugimi v skupini tudi formalizirati, organizirati, zapisati v pravila,
pogodbe, sisteme. Poudarek tega uvoda je v nujnosti prehoda od neformalnega povezovanja in
zamisljanja k profesionalni organiziranosti podjetja/zadruge (od besede k dejanjem, od zaupanja na
besedo do pogodbe).

2. VODEN SKUPINSKI POGOVOR V KROGU — CELOTNA SKUPINA (50 min)

Povezovanje konceptov »poslovna ideja« in »podjetje« ter konceptov »skupina s skupnim interesom«

in »zadruga«. Od neformalnosti k formalnosti. Zakaj je to potrebno in nujno? Izvajalec_ka si pripravi
vprasanja, s katerimi bo spodbudil_a pogovor: Ali bi lahko organizirale_i druzbo brez pogodb? Kaksna
je razlika med »besedo« in »podpisom na pogodbi«? Kaksna je razlika med prvimi »sestavljalkami_ci«
pogodbe (npr. zadruznih pravil) in novimi »pristopnicami_ki« oziroma, ¢e je sploh razlika? Ali obstaja
»druzbena pogodba«? Ali drzavljan_ka neke drzave podpise kaksno pogodbo o tem, da bo spostoval_a
pravila igre, torej ustavo in zakone v tej drzavi? Izvajalka_ec pred pri¢etkom debate udelezenkam_cem
predstavi skico na plakatu, ki ga pripravi na steni (priloga Plakat — Model soupravljanja v zadrugah), tj.
obrnjena piramida, ki je znacilna za upravljanje v zadrugabh.

ODMOR (20 min)

3. VAJAV PRIPRAVI ZADRUZNIH PRAVIL — SKUPINSKO DELO (60 min)

Simulacija priprave Zadruznih pravil kot temeljnega akta zadruge.

Skupina se ponovno razdeli v iste skupine, kot so se oblikovale Ze na predhodnih delavnicah simulacije.
Zdaj vsaka skupina oblikuje svoja Zadruzna pravila. Izvajalka_ec delavnice skupinsko delo usmerja s
pomogjo delovnega lista z navedenimi klju¢nimi sestavinami Zadruznih pravil (priloga Delovni list -
Sestavine pravil zadruge). Poudarek se daje na tiste tocke, ki so klju¢ne za demokrati¢no soupravljanje
zadruge. Izvajalka_ec se zaradi pomanjkanja ¢asa lahko odloci, da morajo skupine predelati npr. samo
5 od 15 tock na delovnem listu. Prilogo 1 izvajalka_ec pred delavnico pripravi tako, da je za vsako tocko

65



4.

5.
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Zadruznih pravil pripravljen prazen prostor 5 vrstic. Prilogo nato natisne po en izvod za vsako skupino.
Skupine izberejo eno_ega zapisovalko_ca/porocevalko_ca, delajo samostojno 60 minut. Izvajalka_ec
delavnice krozi med skupinami in jim pojasnjuje potrebne pojme, tocke, vprasanja z delovnega lista ter jih
opozarja na €as, saj je dela za 60 minut veliko. Zapisovalka_ec/porocevalka_ec vsake skupine ima domaco
nalogo, da kon¢ni dokument na tej in na naslednjih vajah skenira ter ga poslje vsem udelezenkam_cem v
njeni_govi zadruzni skupini na elektronski naslov.

VAJA — RISANJE ORGANIGRAMA ZADRUGE (80 min)

Delo se nadaljuje v enako formiranih skupinah kot prej. Vsaka skupina ima zdaj nalogo, da iz 15
odgovoroy, ki so jih zapisale_i na delovni list v prejsnji vaji, izlus¢i tistih 5 tock, ki se jim zdijo za njihova
Zadruzna pravila klju¢ne, nato pa teh klju¢nih 5 tock graficno/vizualno/shematsko zrisejo v nekaksno
risbo-organigram zadruge, ki ga najprej skicirajo in nato kon¢no verzijo zridejo na plakat. Organigram
mora torej predstavljati klju¢ne tocke pravil zadruge, temelje upravljavskega modela zadruge: kdo, kaj,
kako, komu, hierarhije ipd. Za to nalogo imajo skupno 40 minut ¢asa.

Nato skupine nalepijo narisane plakate na steno. Vsaka skupina ostalim predstavi svoj plakat/
organigram svoje zadruge, ki so ga narisale_i v preteklih dveh urah, ko so pripravljale_i osnutek
Zadruznih pravil. Vsaka skupina ima 10 minut za predstavitev. Vse_i udeleZzenke_ci so zbrane_i ob
steni, kjer so nalepljeni plakati. Skupno namenimo 40 minut predstavitvam vseh zadruznih plakatov/
organigramov.

ZAKLJUCEK — CELOTNA SKUPINA V KROGU (20 min)

Za zakljucek delavnice izvajalka_ec delavnice vodi pogovor z udelezenkami_ci o ugotovitvah glede
dveh tock:

- Kaksne teZave so se pojavile v skupinah, ko so morale_i od »neformalnega« povezovanja in ideje
prestopiti v oblikovanje pravne osebe, formalne strukture?

- Ugotovitve (pozitivne in negativne) ob risanju organigramov.



GRADIVA | UCNI PRIPOMOCKI

Gradiva in u¢ne pripomocke lahko v PDF formatu snamete s spletne strani projekta.

Delovni list — Sestavine pravil zadruge (5Z4.1)

NALOGA

Ustanavljamo novo zadrugo. Do sedaj smo oblikovale_i skupino, ki ima skupne potrebe, skupne Zelje,
skupne oziroma kompatibilne interese, kompatibilna znanja in vesCine, razvit prvi skupni produkt (storitev
ali proizvod ali vec teh). V naslednjem koraku pa se mora ta pojem pravno oblikovati in registrirati kot
zadruga. Prvi korak v tej smeri predstavlja priprava ZADRUZNIH PRAVIL. Za pripravo Zadruznih pravil mora
skupina ¢lanic_ov/ustanoviteljic_ev konsenzualno skozi naslednja vprasanja. Odgovori bodo predstavljali
temeljne sestavine Zadruznih pravil, torej temeljnega pravnega akta, na podlagi katerega se bo registri-
rala zadruga in ki bo v prihodnje sluzil zadrugi kot temeljno vodilo pri sprejemanju drugih notranjih aktov
ali spreminjanju samih temeljnih pravil zadruge:

Temeljni elementi Zadruznih pravil (minimalni elementi po Zakonu o zadrugah):

1. Firma in sedez zadruge (izbrati moramo ime zadruge, ki mora vsebovati besedo »zadruga« ali »koop-
erativag, opisno dejavnost zadruge in obliko odgovornosti »z. 0. 0.« ali »z. b. 0.«);

2. Dejavnost zadruge (opisati v cca. 5 vrsticah, kaj je temeljna dejavnost zadruge, in poiskati v SKD-ju
eno glavno dejavnost ter cca. 30 drugih dejavnosti);

3. Morebitni posebni pogoji za sprejem v ¢lanstvo (opisati na kratko, kdo so lahko ¢lani_ce zadruge,
katerim pogojem morajo odgovarjati);

4. Odpovednirok in morebitni posebni pogoji za izstop iz zadruge;
Razlogi, zaradi katerih je lahko ¢lan_ica izklju¢en_a iz zadruge;

6. Delez, ki ga mora vpisati vsak_a ¢lan_ica (obvezni delez), Stevilo obveznih delezev, ¢e morajo ¢lani_
ce vpisati vec kot en obvezni delez, ali pa podlago za dolocitev viSine obveznega deleza ali Stevila
obveznih deleZev, ¢e morajo posamezni_e ¢lani_ce vpisati obvezni delez v razli¢ni visini oziroma
razlicno stevilo obveznih delezev;

67



10.
1.

12.

13.
14.
15.

Rok in nacin vplacila za najmanj eno polovico obveznega delezZa;

Druge obveznosti ¢lanic_ov, zlasti glede sodelovanja z zadrugo, oziroma pogoje, pod katerimi se
lahko tak$ne obveznosti uvedejo oziroma povecajo;

Odgovornost ¢lanic_ov za obveznosti zadruge;
Podlago za razporeditev presezka ter za poravnavo morebitnih izgub pri poslovanju;

Sklic in odlocanje ob¢nega zbora, ¢e je ob<ni zbor sestavljen iz predstavnic_kov, pa tudi izvolitev,
odpoklic in dobo, za katero so izvoljene_i predstavnice_ki;

Delovno podrodje, izvolitev, odpoklic in mandatno dobo predsednice_ka in drugih organov zadruge
(upravni odbor, ¢e ima zadruga vec kot 10 ¢lanic_ov, nadzorni odbor itd.);

Zastopanje in predstavljanje zadruge (predsednica_k, direktor_ica);
Obvescanje ¢lanic_ov o sklepih obénega zbora in poslovni tajnosti zadruge;

Nacin delitve premozZenja, ki preostane po poplacilu upnic_kov in vracilu delezev v likvidacijskem ali
stecajnem postopku, oziroma namen tega premozenja, ¢e se ne razdeli med ¢lanice_e.

Plakat: Organigram zadruznega podjetja (primer zadruge Tkalka) (524.2) ——>
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CLANI UPORABNIKI

POLNOPRAVNI CLANI ZADRUGE

PREGLEDNIK

PROGRAMSKI SVET

UPRAVNI ODBOR

PREDSEDNIK
UPRAVNEGA ODBORA /
PREDSEDNIK ZADRUGE

PREDSEDNIK PROGRAMSKEGA
SVETA ZADRUGE

DIREKTOR

SEKRETARIAT




Plakat: Model soupravljanja v zadrugah (5Z4.3)

Zadruzna odlocevalska obrnjena piramida

NADZORNI ODBOR OBCNI ZBOR

UPRAVNI ODBOR

DIREKTOR

SO-UPRAVLJANIJE glede na elemente upravljanja

DOLOCANJE CILJEV

NACRTOVANJE

DOLOCANJE STRATEG!J

ORGANIZIRANJE Razporejanje virov

IZVEDBA
VODENJE Vplivanje na ljudi

SPREMLJANJE Nacin belezenja

NADZOR
VREDNOTENJE Pripisovanje pomena
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4.3 PRAKTICNO USPOSABLJANJE V ZADRUGAH (48 UR ALI 96 UR)™

Specificni cilji delavnice
- seznaniti se z realnim potekom poslovnih procesov v zadruznih podjetjih,
- utrditi znanja, pridobljena na prvih treh delih usposabljanja,

- spoznati mlade udelezenke_ce usposabljanja s potencialnimi delodajalkami_ci ali sodelavkami_ci in
poslovnimi partnericami_ji.

Inanja in vescine
- okrepljen realisti¢ni pogled na oblikovanje delovnih mest za mlade v zadrugah,
- okrepljena ves¢ina komuniciranja,
- okrepljena vescina analiziranja napak v poslovnih procesih,
- okrepljeno razumevanje problemov zadruznistva,
- okrepljena motiviranost za zagon lastne zadruge.

Trajanje
48 ur vsak_a udelezenec_ka (12 ur x 4 zadruge = 48 ur),
96 ur vsak_a udelezenec_ka (24 ur x 4 zadruge = 96 ur).

Trajanje prilagodimo moZnostim, ki so na voljo v okolju, kjer bo usposabljanje potekalo.

Metode dela
- opazovanje,
- pomoc¢ pri opravljanju nalog v zadrugi,
- pisanje dnevnikov,
- vodeni pogovori z izvajalko_cem delavnice,
- risanje skic in organigramov.

Gradiva, ucni pripomocki
Dnevnik — udelezenka_ec prakse (PZ1.1),
Dnevnik — mentor_ica prakse(PZ1.2).

(1] (opcijsko v daljsi varianti usposabljanja in ¢e so na razpolago »u¢ne« zadruge z mentoricami_ji)

A



Opombe

Udelezenka_ec usposabljanja je prisotna_en pri rednem delovanju zadruge v skladu s pogoji opravljanja
dejavnosti v specificni zadrugi. Pred pri¢etkom usposabljanja v zadrugah se izvajalka_ec usposabljanja
temeljito pogovori z mentoricami_ji v zadrugah, jim razloZi njihovo vlogo in naloge mentoric_jev ter jih
vsebinsko in organizacijsko pripravi na opravljanje mentorske vloge.

Na usposabljanju je lahko prisotnih vec udelezenk_cev hkrati.

SPLOSNA NAVODILA

Udelezenka_ec preZivi pri posamezni zadrugi 3 dni po 4 ure ali 8 ur na dan (priporocljiv okvir, ki pa se
seveda lahko prilagodi). Vsak_a udeleZenec_ka in mentor_ica vsak dan vodita dnevnik (priloga Dnevnik
- udelezenka_ec prakse in priloga Dnevnik — mentor_ica prakse). Zadnjih 20-30 minut prakti¢nega
usposabljanja vsak dan je namenjenih temu, da tako udelezenke_ci kot tudi mentor_ica zapiSejo svoje
ugotovitve v dnevnik. V kolikor na usposabljanju ne zakljucijo zapiskov v dnevnik, dokoncajo vodenje
dnevnika doma, in sicer vsaki¢ pred naslednjim dnem usposabljanja. Podrobnejsa navodila za mentorje_
ice v zadrugah so v prilogi Dnevnik — mentor_ica prakse. Udelezenci_ke in mentorji_ice se pred pricetkom
izvajanja prakse tudi uskladijo okoli vprasanja, ali bodo svoje dnevniske zapiske predali_e drug_a
drugemu_i v branje. Namen dnevniskih zapiskov je u¢no-informativne narave, zato dnevniski zapiski

ne smejo biti posredovani tretjim osebam. Je pa priporocljivo, da tako mentorice_ji kot udelezenke_ci
dajo dnevniske zapiske na vpogled izvajalki_cu usposabljanja, in sicer znamenom, da lahko nadgrajuje
usposabljanje, da lahko mentoricam_jem in udelezenkam_cem dodatno pomaga pri izvedbi prakti¢nega
usposabljanja ter usmerja delo.
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1. dan | PREPOZNAVANJE/POPISOVANJE (4 ure/8 ur)

Prvi dan mentor_ica udeleZzenke_ce usmerja v to, da poslusajo, gledajo, okusajo, sprasujejo, popisujejo
itd. Mentor_ica udelezenkam_cem predstavi zgodovino zadruznega podjetja ter poslovne procese

in klju¢ne dnevne poslovne aktivnosti v zadrugi. Klju¢no v prvem dnevu usposabljanja je, da je
udelezenka_ec prisotna_en z »velikimi« o¢mi, usesi in mnogimi vprasanji v ¢im vec¢ razli¢nih situacijah v
poslovnem procesu zadruge.

2. dan | ANALIZIRANJE/UPORABA ZNANJA (4 ure/8 ur)

Drugi dan je usmerjen v to, da udelezenke_ci primerjajo opazeno s preteklimi izkusnjami in s
pridobljenim znanjem na usposabljanju. Mentor_ica udelezenke_ce sprasuje, kaj opazajo, kaj jih ob tem
tangira, kaj jih skrbi, kaj navdusuje ipd.

Udelezenke_ci uporabijo canvas poslovni model iz sklopa Simulacija (Glej prilogo Business model
canvas (prilagojen za zadruge)), ki so ga spoznale_i v drugem delu usposabljanja (simulacija), in izpolnijo
prazen canvas z vsebinami, kot jih same_i prepoznajo pri obstojeci zadrugi.

3.dan | PREDLOGI NADGRADNJE/IZBOLJSAV (4 ure/8 ur)

Tretji dan mentor_ica udelezenke_ce spodbuja k temu, da ugotavljajo slabosti (notranje tezave in zunanje
nevarnosti) poslovanja zadruge ter potenciale. Udelezenke_ce spodbuja, da podajajo svoje predloge,
kako bi na podlagi opazenih potencialov odpravile_i slabosti in izboljsale_i poslovanje zadruge. Komuni-
kacija o tem je tekoca na sami praksi ter v dnevniskih zapisih ob koncu dneva.

\/

GRADIVA | UCNI PRIPOMOCKI

Gradiva in u¢ne pripomocke lahko v PDF formatu snamete s spletne strani projekta.
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Dnevnik — udelezenke_ca prakse (3 listi — 1 list za vsak dan prakse) (PZ1.1)

1. DAN USPOSABLJANJA - PREPOZNAVANJE/POPISOVANJE

Ime in priimek udelezenke_ca usposabljanja

Naziv zadruge, kjer se udelezenka_ec usposablja

Ime mentorice_ja v zadrugi

Datum

Lokacija

Katere so 3 glavne dejavnosti oziroma kljucni produkti (storitve, proizvodi) zadruge?

Kdo so klju¢ne_i deleznice_ki zadruge? Priblizno koliko jih je?
- ¢lani_ce zadruge:
—ne-¢lani_ce:

Katere so temeljne potrebe lokalnega okolja, na katere zadruga odgovarja s svojimi dejavnostmi?

Zakaj so ¢lani_ce ustanovili_e zadrugo? Zakaj ne drugacnega tipa podjetja?

Katera delovna mesta so se oblikovala v zadrugi? In kaksne delovne naloge so vezane na doloceno delovno mesto? Opisi in narisi skico/
organigram delovnih mest ter povezav med njimi (preprosto skico).

Katere delovne naloge so ti najbolj zanimive? Katere najmanj? Katero delovno mesto v tej zadrugi bi Zelel_a opravljati, ¢e sploh katero?

Kaj ti je najmanj razumljivo glede zadruge, ki si jo spoznal_a? Cesa v poslovnih procesih zadruge ne razumes?

Kako bi v 3 stavkih opisal zadrugo nekomu, ki zanjo $e ni slisal?
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druZimo se! — Dnevnik udelezenke_ ca prakticnega usposabljanja v zadrugi

2.DAN USPOSABLJANJA - PREPOZNAVANJE/POPISOVANJE

Ime in priimek udelezenke_ca usposabljanja

Naziv zadruge, kjer se udelezenka_ec usposablja

Ime mentorice_ja v zadrugi

Datum

Lokacija

Zapisi 5 tock, kjer si opazil_a, da se v zadrugi, kjer opravljas prakso, dogaja tocno to, kar si spoznal_a/se naucil_a v preteklih delih usposabljanja:

Zapisi 5 tipicnih tezav zadruznistva, ki si jih spoznal_a v preteklem usposabljanju, danes pa si jih opazil_a oziroma jasno prepoznal_a kot teZave, s
katerimi se spoprijema zadruga, kjer opravljas prakso:

Uporabi prazen canvas list in skiciraj poslovni model zadruge, kjer opravljas prakso.

6 CANVAS POSLOVNI MODEL

MI_E. CLANI CE ZADRUGE. NASE AKTIVNOSTI KAJPOCNEMO? NAS ODNOSDOUPORABNIC_ | NASE I UPORABNICE KI.
SKUPNOST s sovnsesisess§ KAJJE PRODUKT (STORITEV, KOV INNAROCNIC KOV NASE_| NAROCNICE KI

() )

NASIVIRI 'DOSTAVA PRODUKTA DO
ey NASIH UPORRBNIC KOV IN
= NAROCNIC KOV

®» ® ® © O

sTROSKI DOBICEK in NEDELIVO PRIHODKI
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3.DAN USPOSABLJANJA - PREPOZNAVANJE/POPISOVANJE

Ime in priimek udelezenke_ca usposabljanja

Naziv zadruge, kjer se udelezenka_ec usposablja

Ime mentorice_ja v zadrugi

Datum

Lokacija

Navodila za razumevanje SWOT udeleZenka_ec poisce na spletu.

Dnevniski zapis 3. dneva prakse v doloceni zadrugi pripravi v obliki klasicne SWOT analize (slabosti, nevarnosti, prednosti, priloznosti).

SLABOSTI
(Katere so notranje znacilnosti zadruge, zaradi katerih je zadruga Sibka,
kje so njene slabe strani, kaj so njene notranje sibkosti?)

PREDNOSTI

(V ¢em je zadruga mocna, kaj so njene notranje prednosti, kaj jo dela
stabilno, kaj ji daje prednosti pred drugimi glede na njene notranje
kapacitete?)

NEVARNOSTI

(Kaj so problemi, ki zadrugi pretijo od zunaj, kaj iz okolja ji lahko
povzroci teZave, na katere ne more vplivati, kje so »Ceri« v njeni okolici in
v njeni prihodnosti?)

PRILOZNOSTI

(Kje so zunanje priloznosti za zadrugo, kaj v okolju in v prihodnosti
zadruge se kaZe kot mozna odskocna deska za razvoj, kaj v zunanjem
okolju zadruge je tisto, cesar zadruga ne bi smela spregledati kot
priloZnosti?)
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Dnevnik — mentor_ica prakse (z navodili za mentorico_ja) (PZ1.2)

NAVODILA IN DNEVNISKI ZAPISI MENTORIC_JEV PRAKTICNEGA USPOSABLJANJA V ZADRUGAH

Vsak_a udelezenec_ka prezivi pri posamezni zadrugi 3 dni po 4 ure ali 8 ur na dan

1. dan | PREPOZNAVANJE/POPISOVANJE

1. ura: PRIPOVED - mentor_ica udelezenkam_cem prosto pripoveduje, kako, zakaj, kdaj je nastala
zadruga. Njeno zgodovino, dogajanja, vzpone, padce. UdeleZzenke_ce spodbudi k sprasevanju.

2. ura: SPOZNAVANJE DEJAVNOSTI ZADRUGE SKOZI SPOZNAVANJE DELOVNIH MEST - mentor_ica
udelezenke_ce razporeja k zaposlenim v zadrugi na raznolikih delovnih mestih, odvisno od stevila
delovnih mest v zadrugi, da prezivijo od 15 minut do pol ure pri posamezni_em zaposleni_em. Men-
tor_ica udelezenkam_cem pred razporeditvijo razlozi strukturo delovnih mest, kako so razporejene
delovne naloge.

3. ura: SIMULACIJA DELOVNE URE - udelezenec_ka eno uro opravlja doloceno delo na enem izmed
delovnih mest, ki jih je spoznal_a v prejsnji uri. Mentor_ica je ves Cas prisoten_na. Mentor_ica za
udelezenke_ce najde primerne moznosti za vkljucitev glede na standarde varnosti, kvalitete in druge
pogoje za delo v zadrugi. Pomembno je predvsem to, da udelezenke_ci spoznajo raznolika delovna
mesta, ki se oblikujejo v zadrugi.

4. ura: POGOVOR IN DNEVNISKI ZAPISI - mentor_ica se z udelezenkami_ci 30 minut pogovarja o
delovnih mestih, delovnih nalogah in dejavnostih zadrug z namenom, da udelezenke_ci prepoznajo
povezavo med potrebami okolja, dejavnostmi zadruge (storitve, proizvodi) in delovnimi mesti ter
delovnimi nalogami v zadrugi. Zadnjih 30 minut je namenjenih dnevniskim zapisom, ki jih pripravijo
tako udelezenke_ci kot mentor_ica. Tekom dnevniskega zapisovanja je mentor_ica na razpolago za
morebitna dodatna vprasanja udelezenk_cev.
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2. dan | ANALIZIRANJE/UPORABA ZNANJA

1.in 2. ura: TIPICNI »ZADRUZNI ELEMENTI« IN TIPICNI »ZADRUZNI PROBLEMI« — mentor_ica tukaj spod-
budi udelezenke_ce prakse, da se spoznajo s tipi¢nimi zadruznimi elementi in tipi¢nimi zadruznimi
problemi v zadrugi. V teh dveh urah je priporocljivo, da mentor_ica umesti udeleZzenke_ce v situacije,
kjer bodo na lastne oci videle_i, da vse ne deluje tako »romanti¢no«, kot se zadruge predstavljajo v
javnosti, da so problemi realni in da v tem ni nic¢ slabega.

3. ura: VPRASANJE VREDNOSTI ZA KUPKO_CA/UPORABNICO_KA - v tej uri so udeleZenke_ci prisotne_i
v tistem delu poslovnega procesa zadruge, kjer je stik s kupkami_ci oziroma uporabnicami_ki (blagajna,
sprejem strank, odgovarjanje kupkam_cem na e-posto, reklamacije, nakupi, prevzemi blaga ipd.). Men-
tor_ica udelezenke_ce spodbuja k temu, da prepoznajo, kaj je vrednost produkta (proizvoda ali storitve)
za kupke_ce oziroma uporabnice_ke. Mentor_ica udelezenke_ce spodbudi, da naj si priklicejo v spomin
tisti del canvas poslovnega modela, ki govori o vrednosti za kupko_ca (angl. value proposition) in o
druzbeni vrednosti.

4. ura: POGOVOR IN DNEVNISKI ZAPISI - mentor_ica se z udelezenkami_ci 30 minut pogovarja o klju¢nih
zadruznih lastnostih in klju¢nih »zadruznih problemih« njihovega zadruznega podjetja. Zadnjih 20-30
minut je namenjenih dnevniskim zapisom, ki jih pripravijo tako udelezenke_ci kot mentor_ica. Tekom
dnevniskega zapisovanja je mentor_ica na razpolago za morebitna dodatna vprasanja udelezenk_cev.

3.dan | PREDLOGI NADGRADNJE/IZBOLJSAV

1.in 2.ura: »KAJ PA CE Bl ...2« - mentor_ica v prvih dveh urah zadnjega dne skupaj z udelezenkami_ci
krozi po delovnih postajah oziroma tockah poslovnega procesa po zadrugi, ki jih je udelezenec_ka v
preteklih dveh dnevih prakse Ze spoznal_a. Mentor_ica udelezenke_ce spodbuja, da na vseh postajah
nekaj ¢asa opazujejo, npr. 10 minut v tisini, nato pa za¢nejo udelezenke_ci skupaj z mentorico_jem
»brainstormati« o »kaj pa ¢e bi ...%, kjer vsak tak stavek dopolnijo z neko idejo, kako bi na tisti tocki
poslovnega procesa ali na tisti delovni postaji nekaj naredile_i drugace, nekaj izboljsale_i, nekaj
spremenile_i, dopolnile_i. Gre za prosto asociiranje o izboljsavah, katerega namen je spodbuditi
sprosceno razmisljanje udelezenk_cev o tem, da je vodenje poslovnih procesov in opravljanje delovnih
nalog pravzaprav ustvarjalen proces, $e posebej v zadrugah, kjer je participacija vseh vkljucenih zelo
zazelena oziroma celo nujna. Mentor_ica udeleZzenke_ce spodbuja, da njihove »kaj pa ¢e bi ... asoci-
acije sledijo 7 nacelom zadruznistva.

3. ura: PLAKATI - SPODBUDE IN OPOZORILA — mentor_ica razdeli vsaki_emu udelezenki_cu po 3
rumene in 3 zelene A4 liste ter flomastre. UdeleZenke_ci se prosto gibljejo po delovnih prostorih (kjer
proces to omogoca) in v skladu s svojimi idejami o »dobrih« in »slabih« plateh te zadruge napidejo
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plakate: na zelene liste v skladu z »dobrimi« platmi napisejo spodbudne slogane, lepe misli, pohvale ipd.,
v skladu s »slabimi« platmi pa na rumene liste napisejo opozorila tipa »pazi to in to«, »pozor to in tolk ipd.
Te plakate nato nalepijo na tista mesta v zadruge (delovne postaje, prostore itd.), kjer je to primerno, da
dosezZejo svoje naslovnice_ke in seveda da ob tem ne vpliva kakorkoli negativno na zunanjo podobo
zadruge. Mentor_ica udelezenke_ce usmerja glede tega.

4. ura: POGOVOR IN DNEVNISKI ZAPISI K- mentor_ica se z udelezenkami_ci 30 minut pogovarja o tem,
kaksne plakate (pohvale, opozorila, navodila, slogane itd.) so pripravile_i, zakaj taksne, ali bi bili ti plakati
drugacni, ¢e to ne bi bila zadruga, ampak klasi¢no podjetje. Zadnjih 30 minut je namenjenih dnevniskim
zapisom, ki jih pripravijo tako udelezenke_ci kot mentor_ica. Tekom dnevniSkega zapisovanja je men-
tor_ica na razpolago za morebitna dodatna vprasanja udelezenk_cev.

DNEVNISKI ZAPIS MENTORICE_JA (pripravi mentor_ica za vsak dan posebej in si po potrebi kopira tabelo)

Naziv zadruge, kjer se udeleZenke_ci usposabljajo

Ime in priimek mentorice_ja v zadrugi

Datum

Imena in priimki udeleZenk_cev usposabljanja

NWwN =~

Navodilo:

Mentor_ica vsak dan ob koncu prakse zapise osnovna opazanja:

Katera vprasanja so udeleZenke_ci zastavljale_i? Cesa udelezenke_ci ve¢inoma niso razumele_i? Ob éem so bile_i udelezenke_ci
najbolj vidno navdusene_i? Cesa so se udelezenke_ci najbolj o¢itno bale_i oziroma ob ¢em so bile_i najbolj o¢itno zadrzane_i?
In podobno.V opombe mentor_ica zapise posebnosti, ki jih zeli sporociti izvajalkam_cem izobraZevanja ali ohraniti za lastno
evidenco.
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4.4 KRATKO INFORMATIVNO USPOSABLJANJE ZA SREDNJE SOLE
Modul — mini info (4 ure ali 6 ur)

Namen

Seznanitev s temeljnimi informacijami o zadruznistvu ter razumevanje klju¢nih razlik med
kapitalskimi druzbami in zadruznimi podjetji. Razumevanje koncepta »biti ¢lan_ica zadruge«.
Tekom delavnic bodo udelezenke_ci spoznale_i sledece:

- zgodovino zadruzni$tva v navezavi na zgodovino ekonomske misli,

- razumevanje razlik med kapitalskimi druzbami in zadruznimi podjetji,

— predstavitev primerov iz Slovenije in kratki dokumentarni film s primerom iz tujine,

- igranje druzabne igre »Coopoly« s strokovnim spremstvom, ki skozi igranje udelezenkam_cem
razlaga bistvene elemente demokrati¢nega so-upravljanja zadruznih podijetij.

Metode in orodja

- predavanje (podajanje osnovnih informacij),

- prakti¢na delavnica (interaktivno delo - skupinsko pisanje tabele razlik),

- pripovedovanje (opis slovenskega primera dobre prakse skozi pripoved o nastajanju zadruge),
- ogled dokumentarnega filma,

- igranje druzabne igre.

Rezultat

— udelezenke_ci se seznanijo s konceptom zadruznistva ter osvojijo razumevanje razlike med
kapitalskimi druzbami in zadruznimi podjetji.

Pridobljene kompetence mladih

- informiranost o razli¢nih tipih podjetij s poudarkom na zadrugah,

- poznavanje temeljne terminologije na podro¢ju podjetnistva (klasi¢nega in zadruznega),
- poznavanje temeljev skupinskega/demokrati¢nega so-upravljanja v zadruznih podjetjih,
- ojacano zaupanje v lastne zmoznosti in zaupanje v skupino ter skupnost,

- opolnomocenije za ustvarjanje lastnega delovnega mesta zase in vrstnike.
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